
 
 

 

 
 

 

 

ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ 

МУНИЦИПАЛЬНОГО БЮДЖЕТНОГО ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

УЧРЕЖДЕНИЯ СРЕДНЕЙ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ШКОЛЫ №19 СТАНИЦЫ 

СКОБЕЛЕВСКОЙ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ГУЛЬКЕВИЧСКИЙ 

РАЙОН ИМЕНИ А.Я.НЕВСКОГО 

НА 2025-2029 ГОДЫ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ст.Скобелевская 

2024 г 



 
 

1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

средняя общеобразовательная школа №19 станицы Скобелевской  

муниципального образования Гулькевичский район имени 

А.Я.Невского 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ (с изменениями и дополнениями);                    

- Федеральный закон от 31.07.2020 № 304-ФЗ «О внесении 

изменений в Федеральный закон „Об образовании в Российской 

Федерации“ по вопросам воспитания обучающихся»;                       

- Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта основного общего 

образования»;-Приказ Министерства образования и науки 

Российской Федерации от 19.12.2014 № 1598 «Об утверждении 

ФГОС начального общего образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья»;                                                                     

-Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ «Об основных 

гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» (с 

изменениями и дополнениями);                                                                  

-Федеральный закон от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О 

стратегическом планировании в Российской Федерации»;                                  

- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 

29.05.2015 г. № 996-р «Стратегия развития воспитания в 

Российской Федерации на период до 2025 года»;-Постановление 

Правительства Российской Федерации от 12.10.2017 № 1243 (ред. 

от 24.12.2018) «О реализации мероприятий федеральных целевых 

программ, интегрируемых в отдельные государственные 

программы Российской Федерации»;                                     - 

Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утверждены распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 

Цель  

Построение образовательного пространства для всестороннего 

развития личности обучающихся с учетом их способностей и 

интересов, создание оптимальных условий для получения 

обучающимися качественного образования, сохранения здоровья, 

успешной самореализации в различных видах деятельности 

иосознанного выбора будущей профессии. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

– непрерывное совершенствование качества образования 

через обеспечение равных возможностей для всех обучающихся 

и конструирование мотивирующей образовательной среды; 

– создание условий для самоопределения и социализации 



 
 

обучающихся на основе социокультурных, духовно- 

нравственных ценностей и принятых в российском обществе 

правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества 

и государства, формирование у обучающихся чувства 

патриотизма, гражданственности, уважения к памяти 

защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и 

правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного 

уважения, бережного отношения к культурному наследию и 

традициям многонационального народа Российской Федерации, 

природе и окружающей среде; 

– создание условий для развития обучающихся (интеллект, 

талант, личность); 

– создание условий для формирования готовности к 

профессиональному самоопределению обучающихся и выбору 

жизненного пути; 

– создание условий для сохранения и укрепления 

физического и эмоционального здоровья обучающихся, 

организации отдыха детей; 

– поддержка учительства, создание условий для постоянного 

профессионального развития, в том числе на основе адресного 

методического сопровождения; 

– создание и совершенствование комфортного и безопасного 

школьного климата; 

– создание и развитие современной мотивирующей 

образовательной среды. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФООП, социальному 

заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

- Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. Большинство учащихся 

включено в систему дополнительного образования школы. 

- Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации. 

- Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и 

деятельности в современной высокотехнологической экономике. 

- Выросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

- Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС. 

- Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

– Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг 

друга  учебный процесс и внеурочная деятельность; 

– Школа и семья –активные соучастники процесса 

социализации, выбора профессионального и жизненного пути, 

формирования мировоззрения; 

- Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора 

в сфере образования. 

- Функционирует система воспитания, которая соответствует 

законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей  



 
 

- В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса. 

- 100% педагогов обучилось по программам для работы с детьми 

с ОВЗ. 

- Увеличение количества педагогов, охваченных участием в 

профессиональных конкурсах; 

- Увеличение количества обучающихся - участников открытых 

онлайн уроков, реализуемых с учетом опыта цикла открытых 

уроков «Проектория», «Билет в будущее» или иных аналогичных 

по возможностям, функциям и результатам проектов, 

направленных на раннюю профориентацию; 

- Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в 

деятельность детских и молодежных общественных объединений 

на базе образовательной организации; 

- Увеличение количества обучающихся, имеющих знак ГТО, 

подтвержденный удостоверением, соответствующий его 

возрастной категории; 

- Увеличение количества родителей, удовлетворенных качеством 

и полнотой образования и воспитания своих детей. 

Сведения о разработчиках Коллектив педагогов МБОУ СОШ №19 им.А.Я.Невского 

Период реализации 2025-2029 годы. 

Этапы реализации Программы 

развития 

Программа реализуется через проекты, то есть комплекс 

организационных, экономических и правовых мероприятий, 

необходимых для достижения цели и решения задач Программы, 

с определенными показателями и контрольными точками. 

I этап – подготовительный 

2025 г 

Первый этап (2025 г)- подготовительный, аналитико-

проектировачный: разработка новых и корректировка имеющихся 

программ развития; 

-Проблемный анализ эффективности работы школы, разработка 

плана мероприятий и программных проектов. 

 

II этап – реализация (август 

2029 г) 

Второй этап (2025 год – 2029 год) – практический: - Работа школы 

по реализации направлений программы 

 - Реализация и корректировка программных проектов;  

- Продолжение материально-технического переоснащения, 

текущий и внутренний контроль за  ходом выполнения 

Программы. 

III этап – обобщающий 2029 г 

Третий этап (август – декабрь 2029 год) – обобщающий: 

 - Обобщение результатов проектной, научно-исследовательской 

деятельности обучающихся и педагогов,  

- Распространение инновационных разработок школы;  

- Анализ достигнутых результатов;  

- Определение перспектив дальнейшего развития школы, 

постановка новых задач. 

Порядок финансирования  



 
 

Программы развития Источник финансирования Программы развития (бюджетные, 

внебюджетные средства) Финансирование в рамках бюджетной 

сметы. 

Контроль реализации 

Организация осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. По итогам ежегодного 

мониторинга ответственный работник составляет аналитический 

отчет о результатах реализации программы развития.  

 

Корректировку программы развития осуществляет директор 

МБОУ СОШ №19 им.А.Я.Невского 



 
 

1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

средняя общеобразовательная школа №19 станицы Скобелевской  

муниципального образования Гулькевичский район имени А.Я.Невского 

МБОУ СОШ №19 им. А. Я. Невского 

2.Построена по типовому проекту в 1967 году. 

3. 2329007677 

4.Муниципальное образование Гулькевичского района Краснодарского 

края. Функции и полномочия учредителя образовательного учреждения 

осуществляет Администрация Муниципального образования 

Гулькевичского района. 

5. Сведения о лицензии 0007053 06.04.2020 бессрочно и приложенияк 

лицензии Серия 23П01 № 0011356 

6. Фактический адрес: 

352 173 Российская Федерация Краснодарский край Гулькевичский 

район станица Скобелевская ул. Школьная, 28. 

Юридический адрес:  

352 173 Российская Федерация Краснодарский край Гулькевичский 

район станица Скобелевская ул. Школьная, 28. 

7. Контакты: телефон ОО 8 (86160)-97-9-85, адрес электронной почты 

school19@gul.kubannet.ru, адрес официального сайта ОО в сети 

«Интернет»http://scool19.gul.kubannet.ru 

Сведения  

об обучающихся 

В школе обучается 131 учащихся. 

1-4 классы –43 учащихся 

5-9 классы-73 учащихся 

10-11 классы-15 учащихся 

Количество детей с ОВЗ – 27 учащихся 

Детей-инвалидов- 4 учащихся 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Структурных подразделений нет. В образовательном 

учреждении формируются коллегиальные органы управления, к 

которым относятся общее собрание работников 

образовательногоучреждения, Управляющий совет, Педагогический 

совет, родительские комитеты. 

Образовательное учреждение в соответствии с Уставом 

осуществляет следующие основные виды деятельности: 

 – реализация основных программ начального общего, 

основного общего, среднего общего образования; 

 – реализация адаптированных образовательных программ 

начального общего, основного общего, среднего общего 

образования для детей с ограниченными возможностями здоровья;  

– реализация дополнительных общеразвивающих программ 

спортивно – оздоровительной, духовно – нравственной, социальной, 

общеинтеллектуальной и общекультурной 



 
 

направленностей,предусмотренных федеральными 

государственными образовательными стандартами; 

 – предоставление специальных условий обучения детей с 

ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов;  

– обучение детей на дому, в том числе индивидуальное 

обучение больных детей на дому;  

– предоставление психолого-педагогической, медицинской и 

социальной помощи; 

– организация труда, отдыха и оздоровления обучающихся в 

каникулярное время (организация работы лагеря с дневным 

пребыванием детей, работы трудовых объединений);  

Целями деятельности, для которых создано образовательное 

учреждение, являются: 

 – формирование общей культуры личности обучающихся на основе 

усвоения обязательного минимума содержания общеобразовательных 

программ, их адаптация к жизни в обществе, создание основы для 

осознанного выбора обучающимися и последующего освоения ими 

профессиональных образовательных программ;  

– воспитание у обучающихся гражданственности, трудолюбия, 

уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, 

Родине, семье, формирование здорового образа жизни; 

 – создание условий для реализации гражданами Российской 

Федерации гарантированного государством права на получение 

общедоступного и бесплатного начального общего, основного общего и 

среднего общего образования. 

Информационное развитие школы. 

 

Сведения о режиме 

деятельности 

Учебные занятия проводятся в одну смену. Школа работает в режиме 

пятидневной рабочей недели 1-8 классы, и шестидневной рабочей 

недели 9-11 классы. Уроки начинаются с 8:20. Все занятия проводятся в 

одну смену. 

Календарный график следующий: 1 четверть – 8 недель, 2 четверть – 8 

недель, 3 четверть – 11 недель, 4 четверть – 7 недель. 

Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй половине дня в 

рамках дополнительного образования и курсов внеурочной 

деятельности.  

 

Сведения о работниках 

ОО 

Директор, заместитель директора по УВР, заместитель директора по ВР 

(вакансия), педагог-организатор, психолог, 14 учителей, библиотекарь, 

обслуживающий персонал. 

Все педагоги имеют профессиональное педагогическое 

образование.  

Работников с высшим образованием 72%; долю учителей, имеющих 

первую квалификационную категорию 64%; 

Выпускники школы – работники ОО 12, молодые специалисты 3; 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

Окружающий социум: тесное взаимодействие с Домом Культуры и 

станичной библиотекой, МБУДО Центр Кавказская линия. 

 



 
 

партнеров 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Региональный конкурс «Лучшая Казачья школа» в 2021 году – 3 место. 

Первые призовые места в муниципальных конкурсах, олимпиадах, 

спортивных соревнованиях.  



 
 

2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критичес

кий показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной 

и/или 

исследовательск

ой 

деятельности 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 

  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, 

предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных 

учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация 1 

профиля или 1 

индивидуальног

о учебного 

плана  

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 

  Мотивация педагогов к 

повышению уровня 

профессиональных 

компетенций  в ходе 

реализации ИОМ. 

 Обеспечение участия 

педагогов в профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 

  Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в 

составлении и реализации 

учебных планов профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 



 
 

 Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в составлении и 

реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

 Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 

  Назначение педагога-куратора 

для индивидуального 

сопровождения обучающегося: 

консультирования по выбору 

предметов ГИА, по 

определнию профиля, личного 

образовательного маршрута и 

т. д. 

 Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

индивидуальных способностей 

и особенностей развития. 

 Организация индивидуальной 

работы с родителями по 

принятию идей 

персонализации 

образовательной деятельности. 

Недостаточная 

материально-

техническая база, нет 

 



 
 

оборудования для 

экспериментов, 

лабораторных работ 

и опытов. 

Недостаточное 

качество управления 

формированием и 

функционированием 

системы 

методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

 Актуализация требований 

ЛНА (Положение об 

организации профильного 

обучения, индивидуальных 

учебных планах, ИОМ 

педагогических работников). 

 Проведение самообследования 

ресурсных условий 

(материально-технических, 

кадровых, информационных и 

др.) для реализации 

профильного обучения в 

образовательной организации. 

 Обеспечение 

административного контроля 

организации профильного 

обучения. 

 Осуществление экспертизы 

учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 

 Проведение диагностики 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 

 Организация обучения 



 
 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

 Организация обучения 

педагогов на курсах 

повышения квалификации по 

преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

 Использование 

автоматизированных систем по 

организационно-

управленческихм вопросам 

(учет персональной нагрузки 

обучающихся и педагогов, 

контроль прохождения ИОМ, 

составление и корректировка 

расписания). 

  Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) о важности 

профильного обучения 

обучающихся в 

профессиональном 

самоопределении. 

 Обеспечение 

профориентационных мер 

(посещение производственных 

предприятий, организаций 

социальной сферы, 

организаций высшего и 

среднего профессионального 

образования), использование 

различных форматов, 



 
 

технологий обучения. 

  Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

индивидуальных запросов на 

профильное обучение. 

  Обеспечение  

профессиональной ориентации 

и   предоставление 

возможности каждому 

обучающемуся проявить свои 

интеллектуальные и 

творческие способности при 

изучении  учебных предметов, 

которые необходимы для 

продолжения получения 

образования и дальнейшей 

трудовой деятельности в 

областях, определенных 

Стратегией научно-

технологического развития. 

 Включение в основную 

образовательную программу 

учебных планов различных 

профилей обучения в 

соответствии с требованиями 

ФГОС. 

 Предоставление обучающимся 

в соответствии с требованиями 

ФГОС СОО возможность 

формирования 

индивидуальных учебных 

планов, включающих 

обязательные учебные 



 
 

предметы, изучаемые на 

уровне среднего общего 

образования (на базовом или 

углубленном уровне), 

дополнительные учебные 

предметы, курсы по выбору 

обучающихся. 

 Обеспечение требования 

ФГОС СОО к реализации 

учебных планов одного или 

нескольких профилей обучения 

(естественно-научный, 

гуманитарный, социально-

экономический, 

технологический, 

универсальный). 

 Обеспечение формирования 

индивидуальной траектории 

развития обучающегося 

(содержание учебных 

предметов, курсов, модулей, 

темп и формы образования), 

реализация ИУП. 

 Обеспечение возможности 

индивидуального развития 

обучающихся посредством 

реализации индивидуальных 

учебных планов с учетом 

получения 

предпрофессиональных знаний 

и представлений, 

направленных на 

осуществление осознанного 

выбора образовательной 



 
 

программы следующего 

уровня образования и (или) 

направленности. 

 Обеспечение кадровых,  

материально-технических и 

финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 

 Обеспечение изучения  

интеллектуальных 

(академических) способностей 

и возможностей, 

познавательных интересов и 

потребностей обучающихся, 

которые могут служить 

основанием для разработки 

ИУП. 

 Обеспечение вариативности 

содержания образовательных 

программ, соответствующих 

образовательным 

потребностям и интересам 

обучающихся. 

3 Реализация 

федеральных рабочих 

программ по учебным 

предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не 

ниже 

соответствующ

их содержания 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 

  



 
 

и планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих 

программ 

учебных 

предметов 

4 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными пособиями, 

в том числе 

специальными 

учебниками и 

учебными пособиями 

для обучающихся с 

ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

2 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 

  Применение электронного 

учета библиотечного фонда. 

Отсутствие 

внебюджетных 

фондов. 

  

Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

 Прогнозирование динамики 

контингента обучающихся, 

разработка перспективного 

плана закупки учебников. 

  Разработка системы контроля 

использования финансовых 

ресурсов. 

  Изучение нормативной базы 

(федеральный перечень 

учебников). 

 Проведение анализа наличия в 

полном объеме учебников и 

учебных пособий. 

 Организация поиска и обмена 

учебниками с другими 

общеобразовательными 

организациями. 

 Обеспечение регулярного 

контроля своевременного 

оформления  заказа на 



 
 

обеспечение 

общеобразовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями в полном 

объеме. 

5 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 

  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Углубленное 

изучение 

одного или 

более 

предметов  

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 

  Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и 

талантов обучающихся. 

 Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

образовательных запросов и 

ожиданий. 

 Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о важности 

углубленного изучения 

предметов для развития 

способностей и 

профессионального 

самоопределения. 

 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 



 
 

представителями) о 

необходимости углубленного 

изучения отдельных предметов 

для интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных организациях 

высшего и среднего 

профессионального 

образования. 

  Усовершенствование системы 

контроля за использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реализацию 

ООП, в том числе углубленное 

изучение отдельных предметов 

в рамках ИУП. 

  Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, 

заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 

 Создание муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 

  Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и 

талантов обучающихся. 



 
 

 Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 

 Назначение педагога-куратора 

для индивидуального 

сопровождения обучающегося: 

консультирования по выбору 

предметов ГИА, по 

определнию профиля, личного 

образовательного маршрута и 

т. д. 

 Индивидуальная работа с 

родителями детей по принятию 

идей персонализации в 

образовательной деятельности. 

  Автоматизизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 

  Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету образовательных 

результатов. 

  Проведение самообследования 

ресурсных (материально-

технических, 

информационных) условий для 

организации углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

 Осуществление анализа 

содержания образовательных 

программ, программ учебных 



 
 

предметов. 

 Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных потребностей 

обучающихся. 

  Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Обеспечение прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 

методики преподавания 

предмета на углубленном 

уровне. 

 Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 

  Использование сетевых форм 

реализации образовательных 

программ изучения отдельных 

предметов. 



 
 

 Привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных организаций 

для углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Развитие партнерства с вузами, 

привлечение университетских 

преподавателей для 

реализации углубленного 

изучения отдельных учебных 

предметов. Создение 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором 

обеспечивается изучение 

отдельных предметов на 

углубленном уровне. 

7 Реализация и 

соблюдение 

требований локального 

акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

(критический 

показатель) 

100% учителей 

и членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального 

акта, 

регламентирую

щего формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  



 
 

обучающихся 

8 Реализация и 

соблюдение 

требований локального 

акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический 

показатель) 

100% учителей 

и членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального 

акта, 

регламентирую

щего 

внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

9 Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

100% учителей 

и членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального 

акта, 

регламентирую

щего 

внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

10 Наличие выпускников 

11 класса, получивших 

медаль За особые 

успехи в учении, 

которые набрали по 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 

внутренней 

системы оценки 

  



 
 

одному из предметов 

по выбору на ЕГЭ не  

менее 70 баллов. 

особые успехи 

в учении», 

которые 

набрали по 

одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

качества 

образования 

11 Образовательная 

организация не входит 

в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательна

я организация  

не входит в 

перечень 

образовательны

х организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

2 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

12 Отсутствие 

выпускников 9 класса, 

не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном 

общем 

образовании 

0 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

13 Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 

общей численности 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

  



 
 

выпускников 11 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

образовании  образования 

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры 

о важном 

(критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  Организация выявления 

способностей, склонностей 

образовательных интересов и  

потребностей обучающихся. 

 Организация выявления 

запросов и ожиданий 

родителей (законных 

представителей обучающихся. 

 Создание рабочих групп 

педагогических работников 

для  разработки программ 

курсов внеурочной 

деятельности/внесения 

корректировок в программы  

курсов внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение при разработке 

программ курсов внеурочной 

деятельности  формирования и 

развития конкретных 

планируемых  предметных и 

метапредметных результатов. 

 Обеспечение качества 

образовательной деятельности 

на занятиях  курсов 

внеурочной деятельности. 

 Обеспечение мониторинга  

качества образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 

деятельности. 



 
 

 Обеспечение мониторинга 

результатов образовательной 

деятельности. 

 Создание материально-

технических, информационно-

технических условий для 

эффективной реализации 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности, в 

том числе курса «Разговоры о 

важном». 

  Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в 

составлении и реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 

 Внедрение методологий  

наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах составления и 

реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 

 Обеспечение обучения на 

курсах повышения 

квалификации по организации 

учебно-исследовательской и 

проектной деятельности в 

рамках внеурочной 

деятельности. 

 Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 



 
 

стимулирования. 

  Привлечение партнеров для 

организации образовательной 

деятельности: - 

взаимодействие с 

образовательными 

организациями, организациями 

высшего и среднего 

профессионального 

образования, культуры, науки, 

использование новых 

форматов взаимодействия для 

восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, 

привлечения кадров к 

реализация рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности 

общеобразовательной 

организации; -взаимодействие 

с организациями, 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

помещений для реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; - 

использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности. 

15 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

муниципальном 

этапе 

1 Магистральн

ое 

направление 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

Недостаток 

организации 

вовлечения 

 Создание системы работы с 

одаренными детьми, 

включающую выявление, 



 
 

«Знание» х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 



 
 

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся,  

в участвующих в олимпиадном 

движении. 

  Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном  

этапе ВСОШ. 

 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения 

олимпиады. 

 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 

16 Наличие победителей Наличие 1 Магистральн Обеспечение   Создание системы работы с 



 
 

и призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

победителей и 

(или) призеров 

муниципальног

о этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

ое 

направление 

«Знание» 

удовлетворения 

образовательны

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

одаренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 



 
 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся,  

в участвующих в олимпиадном 

движении. 

  Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном  

этапе ВСОШ. 

 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения 

олимпиады. 

 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 



 
 

17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о 

сетевой форме 

реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, 

реализуемых в сетевой 

форме) 

Не 

осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовате

льных 

программ 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий 

по обеспечению 

доступности и 

качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития 

инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и 

более лет 

3 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  

19 Разработанность 

локальных актов 

(далее ‒ ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть 

указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

2 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  Разработка отдельных 

локальных актов, 

корректировка общих 

локальных актов с целью 

регламентации особенностей 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация 

административного контроля 

за соблюдением требований 



 
 

по отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью

) 

локальных актов в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

  Осуществление корректировки 

имеющихся ЛА и(или) 

разработка ЛА с целью 

обеспечения организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация 

административного контроля 

за соблюдением требований 

локальных актов в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 

2 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  

21 Программно-

методическое 

обеспечение обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

Разработаны 

адаптированны

е основные 

общеобразовате

льные 

программы 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

  Разработатка адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ. 

 Обеспечение 

административного контроля. 



 
 

образовательным 

программам 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  Модернизация методической 

деятельности в 

образовательной организации 

по развитию компетенций 

педагогических работников в 

вопросах программно-

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

посредством:  - организации 

адресной организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах программно-

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам; 

- обучения на курсах 

повышения квалификации по 

разработке и реализации 

адаптированных основных 

общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 



 
 

22 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся) 

Информационн

ый блок на 

официальном 

сайте 

общеобразовате

льной 

организации с 

регулярно 

обновляемой 

информации 

3 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  Обеспечение информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся): - 

назначение/замена 

ответственных за доступность 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся); - регулярное 

обновление информации на 

официальном сайте 

общеобразовательной 

организации;  - размещение на 

официальном сайте 

информации о 

просветительской и 

консультативной деятельности 

с родителями (законными 

представителями) и 

педагогическими работниками 

общеобразовательной 

организации, публикаций 

педагогических работников, 

специалистов психолого-

педагогической службы. 



 
 

  Осуществление 

административного контроля 

обеспечения информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся). 

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ и в соответствии 

с рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме 

2 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной организации 

учебниками и учебными 

пособиями с целью выявления 

потребностей. 

 Осуществление своевременной 

подачи заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-

дидактическое пособиями в 

полном объеме для 

организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ). 

 Осуществление контроля за 



 
 

своевременным обеспечением 

учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в 

полном объеме для 

организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ). 

 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования  

программам  (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ, 

инвалидностью) 

оснащены ТСО 

отдельные 

рабочие места 

для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью   

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной организации 

специальными техническими 

средствами обучения 

индивидуального и 

коллективного пользования с 

целью выявления 

потребностей. 

 Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение 

ТСО, автоматизированных 

рабочих мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение контроля наличия 



 
 

ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

25 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Предусмотрено 1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

100% 

педагогических 

работников 

прошли 

обучение (за 

три последних 

года) 

3 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  



 
 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и последующих 

действий потрансляция опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

 Организация системной 

деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, 

позволяющих трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание 

банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с 



 
 

ОВЗ, с инвалидностью;   - 

создание системы тренинговых 

мер по подготовке к 

трансляции опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью:  - организация 

обмена опытом с 

педагогическими работниками 

других образовательных 

организаций по 

организационно-методическим 

формам обучения детей с ОВЗ, 

с инвалидностью; - 

организация участия 

педагогических работников во 

внутришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и 

воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; - 

участие в 

муниципальных/краевых/феде

ральных методических 

событиях. 

28 Обеспечение 

бесплатным горячим 

питанием 

100% 

обучающихся 

начальных 

1 Магистральн

ое 

направление 

Здоровьесберег

ающая среда 

  



 
 

обучающихся 

начальных классов 

(критический 

показатель) 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

«Здоровье» 

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование 

здорового образа 

жизни (далее &ndash; 

ЗОЖ), профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

средств. (критический 

показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 

противодействи

ю и 

профилактике 

вредных 

привычек 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег

ающая среда 

  

30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

средств 

Более 5 

мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег

ающая среда 

  Обеспечение корпоративного 

обучения школьной команды. 

  Организация привлечения 

специалистов, обладающих 

компетенциями под задачу. 

Социальное проектирование, 

позволяющее расшколировать 

пространство (пенсионеры, 

молодые мамы, творческие 

команды и т.д.). 

  Разработка общешкольной 

программы/проекта по 

организации просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

профилактике курения табака, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 



 
 

 Организация 

административного контроля 

качества школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения табака, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

 Разработка программы 

профилактики деструктивного 

поведения подростков. 

 Организация 

профилактической работы 

(система мер, мероприятий) с 

обучающимися, попавшими в 

группу риска формирования 

зависимого поведения по 

результатам социально-

психологического 

тестирования. 

 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на 

формирование ценности 

здоровья и безопасного образа 

жизни. 

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 

Наличие 

отдельных 

программ 

здоровьесбереж

ения (в рамках 

предметного 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег

ающая среда 

  Организация ознакомления 

педколлектива с нормами 

СанПин. 

Невключенность 

вопросов 

здоровьесбереженияв 

 Выделение в рабочих 

программах по предметам 

вопросов по 



 
 

блока, у 

отдельных 

преподавателей

) и их 

полноценная 

реализация 

образовательную 

программу.  

здоровьесбережению, 

паспортах класса - инструкций 

из СанПин. 

Отсутствие 

компетенций у 

заместителя 

директора по 

воспитанию по 

администрированию 

деятельности в части 

реализации 

программы 

здоровьесбережения. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитанию по 

администрированию 

деятельности в части 

реализации программы 

здоровьесбережения. 

Отсутствие единой 

программы 

здоровьесбережения. 

 Разработка единой программы 

здоровьесбережения, с 

включением необходимых 

разделов и учетом норм 

СанПиН. 

32 Наличие в 

образовательной 

организации 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том 

числе на основе 

договоров сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация 

деятельности 

школьных спортивных 

клубов (далее &ndash; 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 

2 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

  Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 



 
 

ШСК) (по видам 

спорта) 

культурой и 

спортом 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные 

клубы", планирование 

мероприятий. 

  Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-

5 курс). 

 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной 

переподготовки; направление 

выпускников на целевое 

обучение. 

 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 

  Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 

  Обеспечение материально-



 
 

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с требованиями 

СанПин. 

 Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

Созданный в 

общеобразовательной 

организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

 Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных клубов. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации у 

 Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 



 
 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных клубов.  

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 

 Проведение разъяснительной 

работы с родителями 

(законными представителями) 

и обучающимися по 

привлечению к посещению 

занятий физической культурой 

и спортом, в том числе 

посещению спортивных 

секций, школьных спортивных 

клубов. 

34 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг 

в области физической 

культуры и спорта; 

доля обучающихся, 

постоянно 

посещающих занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

3 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

35 Участие обучающихся 

в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях 

на 

муниципальном 

уровне 

3 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  



 
 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц 

с интеллектуальными 

нарушениями) 

36 Наличие победителей 

и призеров 

спортивных 

соревнований (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 

 Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

  Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки педагогов 

по вопросам подготовки 

обучающихся к 

соревнованиям. 

  Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников 

по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

  Определение сетевых 



 
 

Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц 

с интеллектуальными 

нарушениями) 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 

37 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и 

обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории 

на 1 сентября 

отчетного года 

30% и более 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденны

й 

удостоверением 

2 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

  Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников 

по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

  Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 



 
 

умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

  Привлечение специалистов из 

других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

  Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

38 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критиче

ский показатель) 

77% и более 

обучающихся 

3 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  

39 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 

3 

направленностя

м   

2 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 



 
 

Отсутствие ресурсов 

в образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 

 Обеспечение деятельности по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе в части организации 

дополнительного образования 

в общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 



 
 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

дополнительного образования 

обучающихся. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для реализации 

дополнительного образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

 Организация методического 

сопровождения реализации 

программ дополнительного 

образования. 

 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным программам 



 
 

педагогической 

направленности; привлечения 

молодых специалистов 

дополнительного образования, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 

Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

программам дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 

Отсутствие 

достаточного 

количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программы 

на предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 

 Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей (повышение 

вариативности 

дополнительного образования 



 
 

детей). 

 Обновление методов и 

содержания дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, интересами 

семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа 

к дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 

категорий детей в соответствии 

с их образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля 

"Дополнительное 

образование", планирование 

мероприятий. 

40 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

1 

технологически

й кружок   

1 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Отсутствуют 

педагогические 

кадры для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 



 
 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное или высшее 

образование, отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 

 Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся по 

образовательным программам 

высшего образования по 

специальностям и 

направлениям подготовки, 

соответствующим 

направлениям дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим кружком, и 

успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не 

менее чем за два года 

обучения. 

 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение 

квалифицированных 



 
 

специалистов из других 

организаций, предприятий) для 

работы кружков технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 

 При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности 

в сетевой форме с 

привлечением ресурсов 

детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового 

образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 



 
 

обучения и воспитания). 

Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность по 

привленчению внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

 Организовать проведение 

мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации на 

базе общеобразовательной 

организации кружков 

технической и естественно-

научнойнаправленностей. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для организации 

работы кружков 

технологической и 

естественно-научной 

направленности. 

 При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности 

в сетевой форме с 



 
 

привлечением ресурсов 

детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового 

образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе по вопросам 

организации дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 



 
 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программ на 

предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 

 Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной ориентации 

обучающихся, создание 

сообщества обучающихся и 

педагогических работников, 

активно вовлеченных в 

проекты Кружкового 

движения. 

Не разработана  Разработка программы 



 
 

программа 

технологического 

кружка. 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии 

представителей работодателей 

и общественно-деловых 

объединений, наставников из 

числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках внеурочной 

деятельности. 

Не определен формат 

организации кружка 

технической 

направленности на 

базе образовательной 

организации для 

детей в возрасте от 

10 до 18 лет по 

направлениям НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

 Утверждение формата 

организации кружка 

технической направленности 

на базе общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, энерджинет, 

техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися у 

общеобразовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими 

ресурсами. 



 
 

ресурсами. 

41 Участие обучающихся 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

школьных 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

на  

муниципальном 

уровне  

2 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  Разработка локального 

нормативного акта, 

описывающего систему 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей, 

талантов обучающихся 

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, 

мероприятия по 

сопровождению и развитию). 

  Разработка локального 

нормативного акта, 

регламентирующего 

мониторинг интересов 

обучающихся (предусмотреть 

наличие разделов: 

диагностика, учет результатов 

диагностики, мероприятия по 

сопровождению и развитию). 

 Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 

деятельности. 

  Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 



 
 

олимпиадах, конференциях. 

 Обеспечение условий для 

профессиональной ориентации 

обучающихся. 

 Создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

  Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников к 

участию обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

  Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего систему 

подготовки и участия 

обучающихся в конкурсном 

движении. 

 Разработка плана участия 

обучающихся образовательной 

организации в олимпиадах и 

иных интеллектуальных и 

(или) творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии с  

федеральным, региональным, 

муниципальным перечнями 

олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) 



 
 

творческих конкурсов, 

мероприятий. 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся и анализ 

результатов участия в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

 Обеспечение работы классных 

руководителей с 

мотивированными 

обучающимися, их родителями 

и учителями-предметниками. 

 Организация индивидуальной 

и групповой работы учителей-

предметников и педагогов 

дополнительного образования 

с мотивированными 

обучающимися; 

обучающимися, 

демонстрирующими 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

 Разработка ИУП для 

обучающихся, 

демонстрирующих результаты 

на конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 



 
 

конференций. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации, участия 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе в части организации 

участия обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

  Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога в части 

подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 



 
 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров в части 

подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развитие кадрового 

потенциала; осуществление 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным программам 

педагогической 

направленности; привлечение 

молодых специалистов 

дополнительного образования, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 

 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) для 

реализации образовательных 

программ, подготовки 

обучающихся к участию в 



 
 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 

технологических кружков на 

базе общеобразовательной 

организации. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение   

высокотехнологичного 

оборудования для организации 

работы кружков 

технологической 

направленности. 

Не разработаны 

программы, 

направленные на 

развитие 

интеллектуальных и 

творческих 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 

интереса к научной 

 Разработка программ 

внеурочной деятельности, 

направленных на развитие 

интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 



 
 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-

технической, 

изобретательской, 

творческой 

деятельности.   

деятельности. 

 Разработка дополнительных 

программ, направленных на 

развитие интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно- 

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 

деятельности. 

42 Наличие победителей 

и призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

муниципальном 

уровне  

1 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не выстроена 

система выявления и 

развития 

интеллектуальных и 

творческих 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-

технической, 

изобретательской, 

творческой 

деятельности.   

 Обеспечение разработки 

локального нормативного акта, 

описывающего систему 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 

деятельности.(предусмотреть 

наличие разделов: 

диагностика, учет результатов 

диагностики, меропрриятия по 

сопровождению и развитию). 

  Внесение в положение об 

оплате труда критиериев 

стимулирования 

педагогических работников за 

работу по выявленияю, 

сопровождению и развитию 

детской одаренности 



 
 

Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 

недостаточных 

профессиональный 

уровень для 

подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня 

(кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

 Повышение квалификации 

педагогов в части устранения 

предметных дефицитов; 

повышение 

профессионального уровня для 

подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня, смотрам, конкурсам, 

конференциям разработка 

ИОМ педагога; привлечение 

специалистов высшего и 

среднего профессионального 

образования для подготовки 

обучающихся к олимпиадам 

различного уровня 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников к 

участию обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

части подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня.  

 Разработка ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты 

на конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

 Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников и 

обучающихся к участию в 



 
 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях 

Отсутствие системы 

подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

 Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего систему 

подготовки и участию в 

конкурсном движении. 

 Разработка плана участия 

обучающихся образовательной 

организации в олимпиадах и 

иных интеллектуальных и 

(или) творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии с  

федеральным, региональным, 

муниципальным перечнями 

олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, 

мероприятий. 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся и анализ 

результатов участия в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

 Организация работы классных 

руководителей с 

мотивированными 

обучающимися, их родителями 

и учителями-предметниками. 

 Организация индивидуальной 

и групповой работы учителей-

предметников и педагогов 

дополнительного образования 

с мотивированными 



 
 

обучающимися. 

 Разработка ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты 

на конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 

конференций. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников, 

реализующих 

программы 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные 

программы, в части 

подготовки 

обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога в части 

подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

43 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительны

х 

общеобразовате

2 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  



 
 

(организации культуры 

и искусств, технопарки 

Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

льных 

программ с 1 

организацией 

44 Функционирование 

школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3-4объединения 2 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированнос

ть системы 

внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировка план 

внеурочной деятельности на 

основе методических 

рекомендаций 

Минпросвещения России. 

Не сформирована 

система 

воспитательной 

работы школы.  

 Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 



 
 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательной 

организации для 

реализации 

ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части организации 

школьных творческих 

объединений. 

Не созданы условия 

для 

функционирования 

школьных 

творческих 

объединений. 

 Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) 

и др.); интересов, склонностей, 

образовательных потребностей 

обучающихся в 

функционировании школьных 



 
 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

создания техносферышколы, 

материально-технического 

обновления образовательной 

среды посредством 

рационального использования 

школьных пространств–

зданий, помещений (классы, 

залы, коридоры и т.д.), 

территорий, модернизации 

учебных помещений;  

использования возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой другой 

деятельности. 

 Организация деятельности 

школьных творческих 

объединений в сетевой форме. 

 Привлечение специалистов из 

других организаций к 

созданию и 

функционированию школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 



 
 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

 Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  

объединениях (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

 Информирование, привлечение 

родителей (законных 

представителей) к созданию 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

 Создание системы 

мотивирования/стимулировани

я организаторов и участников 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 

45 Функционирование 

школьного театра 

Функционирова

ние школьного 

театра 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  



 
 

46 Функционирование 

школьного музея 

Функционирова

ние школьного 

музея 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

47 Функционирование 

школьного хора 

Отсутствие 0 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений.  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для  педагогов. 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

 Разработка положения о Штабе 

воспитательной работы, 

включающего порядок работы 

с детской инициативой. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, 

включая создание и 

функционирование 

школьного хора. 

 Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части создания 

единого образовательного 

пространства, включая 

создание и функционирование 

школьного хора. 

Отсутствие 

педагогов, 

работающих в 

школьном хоре. 

 Внесение изменений в штатное 

расписание, введение 

должностей педагогических 

работников по 



 
 

Профстандарту«Педагог 

дополнительного образования 

детей и взрослых». 

 Привлечение специалистов 

(учителя, педагоги 

дополнительного образования 

и т.п.) для работы в школьном 

хоре. 

 Обеспечение обучения 

педагогов по программам 

дополнительного 

профессионального 

образования в области 

создания школьного хора. 

 Организация работы 

руководителя хора, 

концертмейстера, педагога-

организатора и 

педагогического коллектива по 

функционированию 

Школьного хора. 

 Обучение (в том числе на базе 

организаций культуры и 

искусств) педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации для разработки и 

реализации программы 

школьного хора. 

Отсутствие рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности 

хоровой тематики. 

 Разработка программ 

внеурочной деятельности по 

хоровой тематике (по профилю 

«школьный хор») для 

обучающихся 1-4 классов, 5-7 



 
 

классов, 7-9 классов, 9-11 

классов в соответствии с 

целями и задачами 

образовательной организации, 

интересами и потребностями 

обучающихся. 

 Создание материально-

технических условий для 

реализации программы, 

организации деятельности 

школьного хора. 

 Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный хор», участию в 

художественной 

самодеятельности. 

 Изучение интересов, 

склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании школьного 

хора. 

Отсутствие 

школьного хора как 

формы реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ. 

 Определение направления 

деятельности хорового 

коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

 Привлечение педагогов 

дополнительного образования  

для разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный хор». 



 
 

 Разработка дополнительных 

программы музыкальной 

направленности по 

направлению «Хоровое пение». 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы 

школьного хора. 

 Осуществление сетевой формы 

реализации программы 

школьного хора на основании 

договора, заключенного между 

школой, и теми учреждениями, 

которые заинтересованы в 

реализации такой программы, 

в соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

 Обеспечение взаимодействия 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусств по привлечению 

специалистов (в том числе в 

сетевой дистанционной форме) 

для разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный хор». 

 Обеспечение при разработке 

программ, реализуемых в 

сетевой форме, наряду со 

школой, учреждением 

дополнительного образования, 

СПО, участие организаций 

культуры и искусства и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 



 
 

осуществления 

образовательной деятельности 

по программе школьного хора. 

48 Функционирование 

школьного 

медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирова

ние школьного 

медиацентра 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, 

включая создание и 

функционирование 

медиоцентра 

 

49 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от 

общего количества 

обучающихся в 

организации 

10%-

29%обучающих

ся 

2 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  Разработка положения о Штабе 

воспитательной работы, 

включающего порядок работы 

с детской инициативой. 

  Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части создания 

единого образовательного 

пространства. 

  Обеспечение информирования 

обучающихся и их родителей о 

всех направленностях 

дополнительного образования, 

реализуемых в 

образовательной организации. 

Организация ярмарки 

дополнительного образования 



 
 

с презентацией всех кужков и 

секций дополнительного 

образования, работающих в 

образовательной организации. 

 Обеспечение информирования 

родителей о положительных 

результатах обучающихся, 

охваченных дополнительным 

образованием. 

  Изучение интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся. 

 Организация школьных 

творческих объединений с 

учетом интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся. 

  Разработка программ 

внеурочной деятельности 

разных направлений. 

 Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей. 

 Организация рекламной 

кампании. 

 Ознакомление обучающихся и 

их родителей с программой 

школьного творческого 

объединения, целями и 



 
 

задачами детского 

объединения, правилами 

работы в нем, перспективами 

личностного развития. 

 Обеспечение научной 

организации труда и 

благоприятного климата. 

 Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в школьных 

творческих объединениях. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников и 

обучающихся, 

обеспечивающих создание и 

функционирование школьных 

творческих объединений. 

50 Количество 

мероприятий 

школьных творческих 

объединений: 

концерты, спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

Два в год для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединения 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Мероприятия 

школьных 

творческих 

объединений не 

учтены в 

календарном плане 

воспитательной 

работы.  

 Включение меропритий 

школьных творческих 

объединений в календарный 

план воспитательной работы. 

  Включение в план 

административного контроля 

мероприятия по контролю 

реализации программ 

школьных творческих 

объединений и проведением 

мероприятий школьных 

творческих объединений. 



 
 

Недостаточное 

количество 

мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений: 

концерты, спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т.д. (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

 Создание ресурсных условий 

для функционирования 

школьных творческих 

объединений, организации 

концертов, спектаклей, 

выпусков газет, журналов и т.д. 

 Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в школьных 

концертах, спектаклях, 

выпусках газет, журналов и т. 

д. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников и 

обучающихся, 

обеспечивающих создание и 

функционирование школьных 

творческих объединений и 

мероприятий (концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т.д. ) 

Запланировано 

недостаточное 

количество 

мероприятий в 

программах 

отдельных школьных 

творческих 

объединениях. 

 Анализ программ и планов 

мероприятий каждого 

творческого объединения. 

 Корректировка плана 

мероприятий каждого 

творческого объединения 

планирование проведения 

школьных мероприятий не 

реже или более чем 2 раза в 

год. 

Отсутствуют планы 

мероприятий 
 Корректировка плана 

мероприятий каждого 



 
 

отдельных школьных 

творческих 

объединений. 

творческого объединения 

планирование проведения 

школьных мероприятий не 

реже или более чем 2 раза в 

год. 

Отсутствует сводный 

план мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений 

 Организация рабочей группы 

из руководителей всех 

школьных творческих 

объединений для согласования 

календарного плана 

мероприятий школьных 

творческих объединений. 

51 Использование 

государственных 

символов при 

обучении и 

воспитании(критическ

ий показатель) 

Да 3 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

52 Реализация рабочей 

программы 

воспитания, в том 

числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

53 Реализация 

календарного плана 

воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Функционирование 

Совета родителей 

Да 1 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  



 
 

» 

55 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы 

воспитания 

Осуществляетс

я с 

использованием 

регламентирова

нных форм 

взаимодействия   

2 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  Внесение изменений в план 

административного контроля, 

учитывающие контроль 

деятельности классных 

руководителей. 

  Обеспечение разработки и 

внедрения системы 

совместных мероприятий с 

родителями для  достижения 

большей открытости школы. 

Родители не 

участвуют в 

разработке рабочей 

программы 

воспитания. 

 Обеспечение включенности 

родителей в разработку 

рабочей программы 

воспитания штабом 

воспитательной работы. 

 Включение в модуль работы с 

родителями рабочей 

программы воспитания 

мероприятий, направленных на 

вовлечение родителей в 

образовательную деятельность. 

 Разработка проекта, 

совместного с 

общественностью 

поселения/округа, 



 
 

коллегиальными органами 

управления (управляющими 

советами) с целью активизации 

работы с родительским 

сообществом, поиска и 

реализации способов 

вовлечения семей в 

образовательную деятельность. 

В 

общеобразовательной 

организации не 

предусмотрена 

деятельность 

представителей 

родительского 

сообщества. 

 Внесение изменений в план 

методической работы, 

обеспечив изучение 

содержания федеральной 

рабочей программы 

воспитания в части 

взаимодействия 

образовательной организации 

и родителей. 

 Организация деятельности в 

образовательной организации, 

в классах представительных 

органов родительского 

сообщества (родительского 

комитета общеобразовательной 

организации, классов), 

участвующих в обсуждении и 

решении вопросов воспитания 

и обучения. 

 Организация  деятельности 

представителей родительского 

сообщества в Управляющем 

совете общеобразовательной 

организации. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 



 
 

ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя) в 

части организации 

взаимодействия 

образовательной организации 

и родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 

Отсутствует работа 

по 

регламентированным 

формам 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация работы по 

регламентированным формам 

взаимодействия 

образовательной организации 

и родителей: 

функционирование 

родительского комитета, 

заседания попечительского 

совета, заседания 

родительского комитета, 

заседания Комиссии по 

урегулированию споров между 

участниками образовательных 

отношений, проведение 

родительских собраний. 

 Разработка тематических 

родительские собранияй в 

классах, общешкольных 

родительских собраний по 

вопросам воспитания, 

взаимоотношений 

обучающихся и педагогов, 

условий обучения и 

воспитания. 

Не стимулируется 

развитие 
 Организация неформальных 

форм взаимодействия 



 
 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

образовательной организации 

и родителей: групповые 

консультации родителей по 

различным вопросам развития 

и воспитания детей, 

педагогические лектории, 

родительские школы и 

университеты, родительские 

клубы, клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые столы 

по вопросам воспитания. 

Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

 Организация  родительских 

дней, в которые родители 

(законные представители) 

могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 

 Организация работы семейных 

клубов, родительских 

гостиных, предоставляющих 

родителям, педагогам и 

обучающимся площадку для 

совместного досуга и общения, 

с обсуждением актуальных 

вопросов воспитания. 

 Организация проведения 

тематических собраний (в том 

числе по инициативе 

родителей), на которых 

родители смогут получать 

советы по вопросам 

воспитания, консультаций 

психологов, врачей, 

социальных работников, 

служителей традиционных 



 
 

российских религий, обмен 

опытом. 

 Организация  родительских 

форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной 

организации, интернет-

сообществ, групп с участием 

педагогов, для обсуждения 

интересующих родителей 

вопросов. 

 Организация участия 

родителей в психолого-

педагогических консилиумах в 

случаях, предусмотренных 

нормативными документами о 

психолого-педагогическом 

консилиуме в 

общеобразовательной 

организации в соответствии с 

порядком привлечения 

родителей (законных 

представителей). 

 Организация привлечения 

родителей (законных 

представителей) к подготовке и 

проведению классных и 

общешкольных мероприятий. 

 Организация целевого 

взаимодействие с законными 

представителями  детей-сирот, 

оставшихся без попечения 

родителей, приёмных детей. 

 Организация трансляции 

опыта по взаимодействию 



 
 

образовательной организации 

и родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 

57 Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы школьного 

костюма и т. п.) 

Наличие 

школьной 

символики 

(флаг школы, 

гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

58 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения 

или школьного 

туризма   

1 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 

 Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, социальных 

и др.). 

 Использование услуг 

туристско-экскурсионных и 

других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного договора 

об оказании туристских услуг. 

 Обеспечение повышения 

квалификации педагогических 

работников по вопросам 



 
 

организации краеведческой 

деятельности и школьного 

туризма. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя 

руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

 Использование возможностей 

участия в федеральном проекте 

«Классная страна», который 

аккумулирует передовые идеи 

по развитию детского туризма. 

Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации программ 

по туризму, 

отсутствие 

необходимого 

личного и группового 

снаряжения. 

 Использование для закупки 

туристического оборудования 

средств грантов, спонсорской 

помощи. 

 Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для реализации 

программы краеведения или 

школьного туризма. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

 Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 



 
 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

 Анализ и экспертиза качества 

школьных программ 

краеведения и школьного 

туризма. 

 Принятие мер по привлечению 

и мотивации обучающихся к 

поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному туризму. 

 Организация деятельности 

рабочей группы по 

модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация 

программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного образования 

по краеведению и школьному 

туризму; - организация 

профильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер-

классов, экскурсий, конкурсов 

по краеведению и школьному 

туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с 

организациями-партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 

 Организация систематического 

административного контроля 

реализации программ 

краеведения и школьного 

туризма в 



 
 

общеобразовательной 

организации. 

59 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

60 Функционирование 

Совета обучающихся 

Наличие 1 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

» 

Ученическое 

самоуправление

, волонтерское 

движение 

  

61 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

» 

Ученическое 

самоуправление

, волонтерское 

движение 

  

62 Наличие центра 

детских инициатив, 

пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

» 

Ученическое 

самоуправление

, волонтерское 

движение 

  

63 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в 

проекте 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

» 

Ученическое 

самоуправление

, волонтерское 

движение 

  

64 Наличие 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений 

(Юнармия, Большая 

перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

» 

Ученическое 

самоуправление

, волонтерское 

движение 

  



 
 

65 Участие обучающихся 

в волонтерском 

движении 

Обучающиесян

еучаствуют в 

волонтерском 

движении 

0 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

» 

Ученическое 

самоуправление

, волонтерское 

движение 

  

66 Наличие школьных 

военно-

патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

» 

Ученическое 

самоуправление

, волонтерское 

движение 

  

67 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе 

(в соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

68 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности (в 

должности не ниже 

заместителя 

директора) 

Да 1 Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

69 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/органи

Да 1 Магистральн

ое 

направление 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  



 
 

зациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий 

«Профориент

ация» 

70 Наличие профильных 

предпрофессиональны

х классов 

(инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские 

и др.) 

Нет 0 Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися по 

проведению 

системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональн

ой работы в основной 

школе для 

обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

 Организация мониторинга по 

выявлению способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 

 Проведение системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной работы 

в основной школе для 

обеспечения предварительного 

самоопределения 

обучающихся. 

 Обеспечение информирования 

обучающихся об особенностях 

различных сфер 

профессиональной 

ориентации; сопровождение 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся. 

 Организация психолого-

педагогического 

сопровождения обучающихся 

по определению дальнейшей 

образовательной траектории. 

 Создание системы 



 
 

информационного, научно-

методического сопровождения 

работы по предпрофильной 

подготовке и 

предпрофессиональному 

самоопределению 

обучающихся. 

Отсутствие 

профильных 

предпрофессиональн

ых классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение формирования 

профильных 

предпрофессиональных 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 

 Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных 

классов при поддержке 

предприятий и организаций 

муниципалитета/региона  их 

непосредственное участие в 

образовательной деятельности. 

 Актуализация требований 

локального нормативного акта 

(Положение об организации 

профильного обучения). 

 Актуализация должностных 

инструкций педагогических 

работников и управленческой 

команды с учетом положений 

профессиональных стандартов 

руководителя и педагогических 

работников 

общеобразовательных 



 
 

организаций. 

 Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий 

(материально-технических, 

кадровых, информационных и 

др.) для реализации 

профильного обучения в 

образовательной организации. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные ресурсы. 

 Обеспечение 

административного контроля 

организации профильного 

обучения. 

 Организация анализа учебных 

планов профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой 

команды в 

организации и 

 Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой команды в 

управлении формированием и 

функционированием системы 

методического и 



 
 

обеспечении 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

организационно-

педагогического обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

Недостаточный 

уровень компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных классах. 

 Обеспечение обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов. 

 Обеспечение обучения 

педагогов на курсах 

повышения квалификации по 

преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

 Обеспечение участия 

педагогов в профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 

71 Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе 

мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

72 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

73 Участие обучающихся Да 1 Магистральн Сопровождение   



 
 

в моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

выбора 

профессии 

74 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и 

ВО 

Да 1 Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

75 Посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на региональных 

площадках 

Да 1 Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

76 Посещение 

обучающимися 

занятий по 

программам 

дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, секций 

и др., направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

77 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет 0 Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация  

профессионального обучения 

старшеклассников по 

профессиям рабочих и 

служащих с использованием 

собственной МТБ или МТБ 

предприятия реального сектора 

экономики с целью получения 

первой профессии 

одновременно с общим 

образованием. 



 
 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

 В рамках реализации 

программы по воспитанию 

организация  встреч 

обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых 

дверей образовательных 

организаций высшего, 

среднего профессионального 

образования. 

Недостаточный 

уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения 

обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышение 

уровня управленческих 

компетенций по выполнению 

трудовой функции управление 

образовательной организацией 

в части организации 

профессионального обучения 

обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 

 Отсутствие 

программ 
 Обеспечение условий  для 

получения лицензии на 



 
 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих 

и должностям 

служащих. 

образовательную деятельность 

по основным программам 

профессионального обучения. 

 Организация  мониторинга 

востребованных профессий в 

регионе, районе, городе, селе; 

кадровых потребностей 

современного рынка труда. 

 Организация  мониторинга 

потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 

 Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для реализации 

программ. 

 Организация 

разработки/корректировки 

программ профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих с целью дальнейшей 

реализации их в школе. 

 Обеспечение подбора и 

подготовки педагогических 

кадров к реализации данных 

программ. 

 Организация 

административного контроля 

за реализацией программ. 

 Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному обучению 

по программам 

профессиональной подготовки 



 
 

по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

78 Проведение 

родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том 

числе о кадровых 

потребностях 

современного рынка 

труда 

Да 1 Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

79 Участие обучающихся 

6‒11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

80 Участие обучающихся 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том 

числе для 

обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с 

профессией в рамках 

чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 Магистральн

ое 

направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

 Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам по 

профессиональному 

мастерству, включающую: 

назначение ответственного за 

работу; рассмотрение вопросов 

по подготовке к чемпионатам 

по профмастерству на 

заседаниях педагогического и 

методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении. 

 Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному 



 
 

мастерству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств 

(участие в грантах, конкурсах, 

обращение к спонсорам) для 

организации поездок из 

отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов по 

профессиональному 

мастерству. 

 Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательны

 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 



 
 

х организаций о 

целях и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 

 Обеспечение на региональном 

уровне участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и 

отборочного 

(межрегионального) этапов 

Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству «Профессионалы» 

и Чемпионата высоких 

технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по 

профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение на региональном 

уровне увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта 

цикла открытых уроков 

«Проектория», направленных 

на раннюю профориентацию», 



 
 

проводимых в рамках 

федерального проекта «Успех 

каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 

81 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию 

(количество 

административного 

персонала на 

контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 

используются 

единые 

подходы к 

штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

82 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о 

системе материального 

и нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются 

требования локального 

акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального 

и 

нематериальног

о 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

83 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

  

84 Наличие методических Да 1 Ключевое Методическое   



 
 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

85 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных 

руководителей 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

  

86 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 50% 

учителей 

прошли 

диагностику 

профессиональ

ных 

компетенций 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

  Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими 

кадрами по порядку  формам 

диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

образовательных организаций 

с возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с 

распоряжениемМинпросвещен

ия России от 27.08.2021 № Р-

201. 

 Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников и 

последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению. 

 Повышение мотивации 



 
 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

 Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на 

профилактику 

профессионального выгорания, 

повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

 Разработка плана мероприятий 

по выявлению 

профессиональных 

затруднений и потребностей 

педагогов. 

 Разработка программы 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

мероприятий по 

популяризации диагностикаи,  

разъяснении ее роли в 

снижении уровня 

профессиональных дефицитов, 

ее влияния на дальнейшее 



 
 

профессиональное развитие. 

 Обеспечение самодиагностики 

профессиональных дефицитов 

на основании рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 

инструментария (анкета/чек-

лист). 

 Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных дефицитов 

на основании результатов 

профессиональной 

деятельности (экспертный 

анализ результатов в области 

обучения, воспитания, 

развития обучающихся). 

 Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных дефицитов 

на основании экспертной 

оценки практической 

деятельности (участие в 

открытом мероприятии, его 

анализ и подготовка 

заключения о выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 

87 Доля учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

Менее  3% 

учителей            

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

 Организация адресного 

методического сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для 



 
 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

наставничества профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и дефицитов. 

 Выстраивание взаимодействия 

с различными структурами на 

региональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное сопровождение 

педагогических работников. 

 Выстраивание взаимодействия 

региональных методистов с 

руководителем 

образовательной организации 

и его заместителями, 

руководителями предметных 

методических объединений и 

педагогическими работниками, 

для которых необходима 

разработка ИОМ. 

 Разработка плана мероприятий 

по сопровождению педагогов, 

у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 

 Обеспечение  анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников. 

 Обеспечение участия 

представителей 

управленческой команды в в 

формировании ИОМ педагога. 

 Обеспечение мотивирующего 



 
 

административного контроля 

разработки и реализации 

ИОМа. 

 Проведение разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у педагога 

понимания своих 

образовательно-

профессиональных дефицитов 

и потребностей. 

 Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем 

профессиональных 

компетенций: предметных, 

методических, психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, которые связаны 

с трудовыми функциями 

профессионального стандарта 

"Педагог"). 

 Проведение мероприятий по 

повышению внутренней 

мотивации педагога при 

разработке и реализации ИОМ. 



 
 

 Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением. 

 Рзработка ИОМ непрерывного 

развития  профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 

эффективности их  

профессиональной 

деятельности. 

 Осуществление 

административного контроля 

за организацией деятельности 

по выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ. 

 Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

88 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации, 

Не менее 80% 

педагогических 

работников    

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации, 



 
 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года. 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами. 

 Обеспечение информирования 

о новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 



 
 

деятельности педагогических 

работников. 

 Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов. 

 Формирование перспективного 

плана повышение 

квалификации педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные 



 
 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Модернизация модели 

методической службы на 

принципах 

дифференцированного 

мотивирования и 

распределенного лидерства. 

 Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации и  

внутренней активности 

педагога. 

89 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее50%   

педагогических 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года. 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по инструментам 



 
 

ЦОС региональных институтов 

развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 

 Обеспечение информирования 

о новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников по 

вопросам использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в части 

использования инструментов 



 
 

ЦОС в образовательной 

деятельности. 

 Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС. 

 Формирование перспективного 

плана повышение 

квалификации педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 



 
 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 

 Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации к 

изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 

90 Доля педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания (за 

три последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года. 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 



 
 

воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 

воспитания. 

 Обеспечение информирования 

о новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников в 

сфере воспитания. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в сфере 

воспитания. 

 Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов в сфере 



 
 

воспитания. 

 Формирование перспективного 

плана повышение 

квалификации педагогических 

работников в рамках по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  



 
 

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации к 

обучению по дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 

воспитания. 

 

 

 

 

 

 

91 Повышении 

квалификации 

штатных педагогов- 

психологов по 

программам 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за 3 

последних года) 

100% штатных 

педагогов- 

психологов   

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

   

92 Повышение 

квалификации 

1 представитель 

управленческой 

1 Ключевое 

условие 

Развитие и 

повышение 

Не обеспечивается 

повышение 
 Обеспечение прохождения 

диагностики управленческих 



 
 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

команды «Учитель. 

Школьная 

команда» 

квалификации квалификации членов 

управленческой 

команды.    

компетенций в области 

управления процессами, 

ресурсами, кадрами, 

результатами, информацией 

всеми членами управленческой 

команды (в случае 

недоступности  

стандартизированных 

оценочных процедур пройти 

самодиагностику 

профессиональных дефицитов 

на основании рефлексии 

профессиональной 

деятельности и/или 

диагностику 

профессиональных дефицитов 

на основании экспертной 

оценки практической 

(предметно-

методической/управленческой) 

деятельности с привлечением 

специалистов других школ). 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 



 
 

руководителя образовательной 

организации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

членами управленческой 

команды. 

 Формирование перспективного 

плана повышение 

квалификации членов 

управленческой команды по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Создание условий для 

обучения управленческих 

кадров в регулярном обучении 

по программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ. 

93 Обеспечение условий 

для обучения учителей 

по дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

Обучение 

прошли двое 

или более 

учителей, 

преподающих  

биологию, 

информатику, 

математику, 

физику, химию, 

прошли 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  



 
 

суверенитет страны  

(биологии, 

информатики, 

математики, физики, 

химии )(за три 

последних года) 

обучение по 

программам , 

направленных 

на 

формирование у 

обучающихся 

навыков , 

обеспечивающи

х 

технологически

й суверенитет 

страны    

94 Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на 

муниципальном 

уровне  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

 Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за три 

последних года). 

 Создание системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, принимающих 

участие в профессиональных 

конкурсах. 

 Разработка локального акта о 

системе материального и 

нематериального 

стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, 

синхронизация его с 

положением об оплате труда и 

коллективным договором. 

 Повышение мотивации 

педагога в необходимости 



 
 

участия в конкурсном 

движении. 

 Создание системы 

стимулирования инициативы и 

активизации творчества 

педагогических работников. 

 Разработка для педагогов 

календаря активностей (очные 

и дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие 

семинары и конференции и 

т.д.). 

 Организация адресного 

методического сопровождения 

в профессиональном развитии 

педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 

лет в первые три года работы. 

 Организация взаимообучения 

педагогических работников и 

управленческих кадров (в том 

числе – в формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 

 Включение в план 

методической работы 

актуальных направлений 

(госполитика, учет дефицитов 

и ресурсов ОО и т.д.). 

 Разработка плана мероприятий 

по выявлению и 

распространению передового 



 
 

педагогического опыта. 

 Формирование банка 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик и их 

тиражирование. 

 Обеспечение адресного 

методического сопровождения, 

в т.ч. и для выявления 

потенциальных участников 

профессиональных конкурсов. 

 Осуществление методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Формирование модели 

методического взаимодействия 

с другими ОО. 

 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя краткосрочного 

проекта. 

 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному конкурсу. 

 Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, 



 
 

семинарах, мастер-классах и 

т.д. 

 Методическое сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера конкурса 

по принципу "равный" учит 

"равного". 

 Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы 

в конкурсах. 

 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному конкурсу. 

95 Наличие среди 

педагогов победителей 

и призеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

муниципальном 

уровне 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в 

конкурсах профессионального 

мастерства. 

 Методическое сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера конкурса 

по принципу "равный" учит 

"равного". 

 Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства, победителей и 

призеров профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов уникальных 

образовательных методик. 



 
 

 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному конкурсу. 

 Применение различных видов 

наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или 

целеполагающее, реверсивное, 

ситуационное, скоростное 

консультационное, 

традиционную форму («один 

на один»). 

Не формируется и не 

ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана мероприятий 

по выявлению, изучению, 

распространению 

эффективных педагогических 

практик. 

 Формирование банка авторов 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик. 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для участия 

и победы в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 

 Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 



 
 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие 

семинары и конференции и 

т.д.). 

 Организация участия 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, 

семинарах, мастер-классах и 

т.д. 

Недостаточная 

работа по мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению 

высокого результата. 

 Создание системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, принимающих 

участие в профессиональных 

конкурсах. 

 Осуществление профилактики 

профессионального выгорания 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства. 

 Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в СМИ 

и т.п.). 

96 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  



 
 

основному месту 

работы (штатного), 

внешнего 

совместителя или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия)(крити

ческий показатель) 

99 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организации, 

принявших участие в 

социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств 

и психотропных 

веществ (критический 

показатель) 

От 80% до 89% 

обучающихся 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

   

10

0 

Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1  Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

0 

Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога, 

обеспечивающего 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  



 
 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

10

1 

Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по 

основному месту 

работы (штатного), 

внешнего 

совместителя или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация 

которого соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 

10

2 

Наличие в 

общеобразовательной 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

Организация 

психолого-

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 
 Организация переподготовки 

педагогического работника на 



 
 

организации учителя-

логопеда (по 

основному месту 

работы (штатного), 

внешнего 

совместителя или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация 

которого соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

«Школьный 

климат» 

педагогического 

сопровождения 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

специальность «учитель-

логопед». 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-логопеда, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

логопеда). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 

10

3 

Наличие в 

организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

(отсутствие 

возможности у 

педагога-психолога  

для научной 

 Разработка ЛА по созданию и 

функционированию кабинета 

педагога-психолога. 

 Создание рабочей группы по 

разработке дизайн-проекта 

рабочего пространства 

педагога-психолога в ОО. 



 
 

организации труда, 

эффективной работы 

по созданию 

обстановки 

доверительного 

общения и 

психологического 

комфорта 

необходимых для 

оказания 

своевременной 

квалифицированной 

консультативнометод

ической, 

психокоррекционной 

и других видов 

психологической 

помощи субъектам 

образовательного 

пространства: 

педагогам, детям, 

учащимся разного 

уровня развития и 

возраста, их 

родителям). 

 Привлечение внебюджетных 

средств для реализации 

дизайн-проекта рабочего 

пространства педагога-

психолога в ОО. 

 Создание рабочего места 

педагога-психолога, используя 

методы оптимизации 

имеющихся в образовательной 

организации помещений, 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Кабинет педагога-

психолога не 

оборудован 

автоматизированным 

рабочим местом. 

 Привлечение внебюджетных 

средств с целью оборудования 

кабинета педагога-психолога 

автоматизированным рабочим 

местом. 

10

4 

Оказание психолого-

педагогической 

помощи целевым 

группам обучающихся 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

1 Ключевоеусл

овие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

  Раработка и утверждение  ЛА 

"Положение о порядке 

организации предоставления 

психолого-педагогической, 



 
 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

индивидуальны

х консультаций 

отдельных 

участников 

образовательны

х отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

климата медицинской и социальной 

помощи обучающимся". 

Обеспечение реализации 

требований локального акта. 

 Организация прохождения 

КПК с целью 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций по данному 

направлению 

профдеятельности. 

  

 Организация 

административной 

деятельности по созданию 

условий для оказания 

психолого-педагогической 

помощи целевым группам 

обучающихся (испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; детям-

сиротам и детям, оставшимся 

без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным 

детям). 

  Организация переподготовки 

педагогических работников по 

специальности «педагог-

психолог». 

 Привлечение специалистов в 

качестве совместителей из 

других общеобразовательных 



 
 

организаций к выполнению 

функций педагога-психолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы школьной медиации, 

профилактике и управлению 

конфликтами в 

образовательной среде, 

созданию (развитию) системы 

профилактической работы с 

учащимися, находящимися в 

социально-опасном 

положении;  поддержка 

обучающихся, состоящих на 

внутришкольном учете, на 

учете в КДН, ПДН, «группах 

риска» и др. 

  

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

логопед». 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-логопеда, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса 



 
 

путем привлечения учителя-

логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

логопеда). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 



 
 

специалиста (учителя-

дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального 

педагога. 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций к выполнению 

функций социального 

педагога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

социального педагога в рамках 

сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (социального 

педагога). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (центры 

социальной помощи семьям и 

детям, психолого-медико-



 
 

социального сопровождения). 

 Разработка психолого-

педагогической программы. 

 Разработка программы 

адресной психологической 

помощи (поддержки). 

  Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на сохранение и 

укрепление психологического 

здоровья обучающихся. 

 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на 

формирование ценности 

здоровья и безопасного образа 

жизни. 

 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на развитие 

своей экологической культуры 

дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

 Осуществление мониторинга 

возможностей и способностей 

обучающихся, выявление и 

поддержка одаренных детей, 

детей с ограниченными 



 
 

возможностями здоровья. 

 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников олимпиадного 

движения. 

 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на обеспечение 

осознанного и ответственного 

выбора дальнейшей 

профессиональной сферы 

деятельности. 

 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на 

формирование 

коммуникативных навыков в 

разновозрастной среде и среде 

сверстников. 

 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на поддержку 

детских объединений, 

ученического самоуправления. 

  Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

консультирования 

обучающихся. 



 
 

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

консультирования родителей 

(законных представителей) 

обучающихся. 

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

консультирования 

педагогических работников. 

 Обеспечение осуществления 

коррекционной и развивающий 

работы с обучающимися в 

рамках психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса. 

 Обеспечение осуществления 

диагностической работы в 

рамках психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса. 

  Обеспечение диверсификации 

уровней психолого-

педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, групповой, 

уровень класса, уровень 

организации). 

.   Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся, 

испытывающих трудности в 

освоении программы, развитии 



 
 

и социальной адаптации. 

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся, 

проявляющих индивидуальные 

способности, и одаренных 

обучающихся. 

 Обеспечение осуществления 

индивидуального психолого-

педагогического 

сопровождения обучающихся с 

ОВЗ. 

  Организация психолого-

педагогического 

сопровождения родителей 

(законных представителей) 

несовершеннолетних 

обучающихся. 

 Организация психолого-

педагогического 

сопровождения 

педагогических, учебно-

вспомогательных и иных 

работников организации, 

обеспечивающих реализацию 

программ общего образования. 

 Организация работы по 

определению потребности в 

профессиональном или 

дополнительном 

профессиональном 

образовании педагогических 

работников, осуществляющих 

психолого-педагогическое 



 
 

сопровождение обучающихся. 

 Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности  

педагогических и 

административных 

работников. 

 Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности  родительской 

общественности. 

10
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Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся. 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств 

для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, 

зона релаксации 

и иное) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

10

6 

Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

Наличие 

специальных 

тематических 

зон 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  



 
 

развивающей работы 

10

7 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

педагогов. 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) 

для отдыха и 

эмоциональног

о 

восстановления 

педагогов. 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

10

8 

Профилактика травли 

в образовательной 

среде 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальны

х консультаций 

отдельных 

участников 

образовательны

х отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  Разработка ЛА по 

профилактике буллинга в 

детской среде. 

 Проведение работы по 

формированию благоприятного 

социального климата школы. 

 Обеспечение мониторинга и 

оценки распространенности 

травли. 

 Обеспечение формирования 

группы активистов по 

координации мероприятий по 

противодействию травле. 

 Формирование системы 

отслеживания инцидентов 

травли в школе. 

 Обеспечение работы по 

выработке и соблюдению  

школьных правил, 

направленных на 

профилактику травли. 

 Обеспечение  мониторинга 



 
 

ситуации общения между 

школьниками. 

 Проведение диагностики 

вовлеченности в травлю 

конкретного ученика, а также 

распространенности буллинга 

в школе. 

 Обеспечение мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактики травли в 

образовательной среде. 

 Создание информационно-

методического обеспечения 

системы профилактики травли 

в образовательной среде. 

 Выстривание системы 

взаимодействия с родителями 

по вопросам профилактики 

травли в образовательной 

среде. 

 Обеспечение контроля за 

осуществлением 

профилактики травли в 

образовательной организации. 

  Повышение психолого-

педагогической 

компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 

 Развитие системы школьной 

медиации: профилактика и 

управление конфликтами в 



 
 

образовательной среде. 

 Создание (развитие) системы 

профилактической работы с 

обучающимися, находящимися 

в социально-опасном 

положении. 

 Поддержка обучающихся, 

состоящих на внутришкольном 

учете, на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска». 

 Проведение регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы риска». 

 Организация диагностической 

работы по раннему выявлению 

подростков «группы риска», 

склонных к противоправным 

действиям. 

 Профилактика суицидального 

поведения в детской и 

подростковой среде. 

 Создание системы 

комплексного сопровождения 

детей-инвалидов, детей с ОВЗ 

и семей, воспитывающих 

таких детей. 

 Разработка и реализация 

комплекса обучающих модулей 

для родителей детей-

инвалидов по вопросам 

здоровья, развития, коррекции, 

обучения и воспитания. 

 Создание консультативных 



 
 

центров (обеспечение 

взаимодействия) для 

методической, психолого-

педагогической, медико-

социальной, диагностической 

и консультативной помощи 

(включая службу ранней 

коррекционной помощи) 

образовательной организации 

и родителям (законным 

представителям). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические центры, 

центры социальной помощи 

семьям и детям, психолого-

медико-социального 

сопровождения, 

образовательные учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные органы 

(КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

Кадровый дефицит 

(отсутствие 

социального 

педагога). 

 Организация переподготовки 

педагогических работников по 

требующимся специальностям. 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 



 
 

общеобразовательных 

организаций. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

необходимых специалистов в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатных 

специалистов. 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами и др. 

Не выстроена 

системная работа по 

преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-

психологов в решении 

профессиональных задач. 

 Обеспечение системной 

работы повыявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у социального 

пелагога в решении 

профессиональных задач. 

 Организация обучения 

педагогических и иных 

работников  школы поведению 

по предотвращению и 

вмешательству в ситуации 

травли. 



 
 

 Обеспечение развития 

кадрового потенциала в 

вопросах профилактики травли 

в образовательной среде. 

 Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности работников 

организации. 

 Формирование у специалистов 

компетенций, обеспечивающих 

возможность профессионально 

работать в межведомственной 

и междисциплинарной 

команде. 

  Выстраивание системы 

контроля осуществления 

профилактики  травли в 

образовательной среде. 

 Обеспечение  мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактике  травли в 

образовательной среде. 
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Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся. 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальны

х консультаций 

отдельных 

участников 

образовательны

х отношений 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  Разработка и реализация ЛА по 

профилактике различных 

видов девиации. 

Отсутствует служба 

медиации в 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение создания и 

функционирования службы 

медиации в образовательной 

организации. 

  Обеспечение распределения 

сфер ответственности в 

вопросах профилактики 



 
 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов 

девиантного поведения 

обучающихся. 

  Обеспечение 

межведомственного 

взаимодействия с различными 

субъектами профилактики 

деструктивного поведения 

детей и молодежи (из сферы 

дополнительного образования, 

культуры и искусства, 

физической культуры и спорта, 

социальной защиты и защиты 

детства, СМИ и т. д.). 

 Обеспечение 

межведомственного 

взаимодействия с органами и 

учреждениями системы 

профилактики безнадзорности 

и правонарушений 

несовершеннолетних, 

правоохранительными 

органами (КДН, ПДН). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические центры, 

центры социальной помощи 

семьям и детям, психолого-

медико-социального 

сопровождения, 

образовательные учреждения, 

реализующие АООП, органы 



 
 

здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

  Разработка плана мероприятий 

по выявлению обучающихся, 

находящихся в социально-

опасном положении, а также не 

посещающих или 

систематически пропускающих 

по неуважительным причинам 

занятия в образовательных 

учреждениях. 

 Разработка плана мероприятий 

по выявлению обучающихся, 

склонных к девиантному 

поведению. 

 Разработка плана мероприятий 

по выявлению обучающихся, 

находящихся в трудных 

жизненных ситуациях. 

 Разработка плана мероприятий 

по выявление семей, 

находящихся в социально 

опасном положении. 

  Разработка плана мероприятий 

по оказанию поддержки 

обучающимся, находящихся в 

трудных жизненных 

ситуациях. 

 Разработка плана мероприятий 

по оказанию семьям, 

находящимся в социально 

опасном положении, помощи в 

обучении и воспитании детей. 



 
 

 Поддержка обучающихся, 

состоящих на внутришкольном 

учете, на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска». 

 Создание системы 

комплексного сопровождения 

детей-инвалидов, детей с ОВЗ 

и семей, воспитывающих 

таких детей. 

 Создание консультативных 

центров (обеспечение 

взаимодействия) для 

методической, психолого-

педагогической, медико-

социальной, диагностической 

и консультативной помощи 

(включая службу ранней 

коррекционной помощи) 

образовательной организации 

и родителям (законным 

представителям). 

  Повышение психолого-

педагогической 

компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 

 Внедрение и развитие системы 

школьной медиации и 

восстановительных технологий 

по урегулированию 

межличностных конфликтов и 

профилактики 

правонарушений. 



 
 

 Создание (развитие) системы 

профилактической работы с 

обучающимисядевиантного 

поведения. 

 Проведение регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы риска». 

 Организация диагностической 

работы по раннему выявлению 

подростков «группы риска», 

склонных к противоправным 

действиям. 

 Профилактика суицидального 

поведения в детской и 

подростковой среде. 

 Разработка и реализация 

комплекса обучающих модулей 

для родителей детей-

инвалидов по вопросам 

здоровья, развития, коррекции, 

обучения и воспитания. 

 Разработка плана включения 

обучающихся с девиантным 

поведением находящихся на 

профилактическом учете, в 

социально-значимую 

деятельность с использованием 

ресурса организаций 

дополнительного образования, 

детских и молодежных 

социально-ориентированных 

объединений. 

 Разработка мер по реализации 

программ и методик, 



 
 

направленных на 

формирование 

законопослушного поведения 

обучающихся. 

 Создание информационно-

методического обеспечения 

системы профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

 Создание системы 

информационно-

аналитического обеспечения 

профилактики девиантного 

поведения (система сбора, 

получения и использования 

информации; информационные 

материалы по профилактике 

девиантного поведения; 

статистические сведения о 

выявлении обучающихся, не 

посещающих образовательную 

организацию, систематически 

пропускающих учебные 

занятия без уважительных 

причин, безнадзорных и 

совершивших преступления и 

правонарушения, а также 

обучающихся, склонных к 

иным видам отклоняющегося 

поведения). 

 Разработка системы 

иформационно-

просветительской работа с 

обучающимися по вопросам 



 
 

девиантного поведения. 

 Обеспечение разработки и 

реализации системы 

индивидуальной 

профилактической работы с 

обучающимися. 

 Проведение социально-

педагогической диагностики 

(осуществляется 

специалистами 

образовательного учреждения, 

в котором происходит сбор 

информации о влиянии на 

личность и социум социально-

психологических, 

педагогических, экологических 

и социологических факторов в 

целях повышения 

эффективности педагогических 

факторов). 

 Планирование работы, 

направленная на профилактику 

формирования у обучающихся 

девиантных форм поведения, 

агрессии и повышенной 

тревожности. 

 Планирование мероприятий по 

проведению социально-

профилактической работы. 

 Обеспечение создания в 

образовательной организации 

поддерживающе-

компенсаторной среды. 

Кадровый дефицит  Организация переподготовки 



 
 

(отсутствие в 

организации 

социального 

педагога). 

педагогических работников по 

требующимся специальностям. 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

необходимых специалистов в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатных 

специалистов. 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами и др. 

Не выстроена 

системная работа по 

преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации по 

вопросам 

профилактики 

девиантного 

поведения. 

 Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности работников 

организации. 

 Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-

психологов в решении 

профессиональных задач. 

 Обеспечение системной 

работы по выявлению и 



 
 

преодолению дефицита 

компетенций у  социального 

педагога в решении 

профессиональных задач. 

 Повышение уровня 

профессиональной 

компетентности  

педагогических и иных 

работников в области 

профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

 Проведение  мероприятий по 

развитию кадрового 

потенциала в вопросах 

профилактики девиантного 

поведения. 

 Организация обучения 

педагогических работников по 

вопросам профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение формирования у 

педагогических и иных 

работников организации 

необходимых компетенций в 

области разпознавания 

различных видов девиантного 

поведения обучающихся. 

 Ознакомление педагогических 

и иных работников 

организации   с 

алгоритмом/порядком 

действий для различных видов 

отклоняющегося поведения 



 
 

обучающихся. 

 Обеспечение формрования у 

специалистов компетенций, 

обеспечивающих возможность 

профессионально работать в 

межведомственной и 

междисциплинарной команде. 

  Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности родителей 

(законных представителей) 

несовершеннолетних 

обучающихся. 

 Выстривание системы 

взаимодействия с родителями 

по вопросам профилактики 

асоциального поведения 

обучающихся. 

 Проведение консультирования 

родителей в случае 

затрудненных воспитательных 

усилий или конфликтных 

родительско-детских 

взаимоотношений. 

 Не осуществляется психолого-

педагогическое сопровождение 

внутрисемейной профилактики 

деструктивного поведения 

детей и молодежи. 

 Выстривание системы 

информационно-

просветительской работы с 

родителями. 



 
 

  Выстраивание системы 

контроля осуществления 

профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

 Обеспечение  мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактике девиантного 

поведения обучающихся. 

11

0 

Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критич

еский показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

11

1 

Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критически

й показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

11

2 

Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной 

сети Интернет 

(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

11

3 

Использование 

федеральной 

государственной 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое 

условие 

«Образовател

ЦОС 

(поддержка 

всех 

  Изучение методических 

рекомендаций, нормативных 

документов по использование 



 
 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

ьная среда» активностей) ФГИС «Моя школа», в том 

числе верифицированного 

цифрового образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ. 

Отсутствие/частична

я разработка ЛА 

документов по 

использованию 

ФГИС «Моя школа». 

 Разработка ЛА: «Положение о 

применении электронного 

обучения, дистанционных 

образовательных технологий 

при реализации 

образовательных программ»; 

«дорожной карты» по 

реализации мероприятий по 

подключению и 

использованию ФГИС «Моя 

школа». 

 Разработка модели цифровой 

образовательной среды 

образовательной организации 

на основе целевой модели, 

утвержденной приказом 

Министерства просвещения 

Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 

 Разработка проекта по 

цифровой образовательной 

среде образовательной 

организации и включение всех 

педагогов и управленческого 

персонала школы к 

использованию единого 

доступа к образовательным 



 
 

сервисам цифровым учебным 

материалам. 

Отсутствует 

необходимое 

количество 

оборудованных 

рабочих мест 

педагогов, 

оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

 Осуществление анализа 

ресурсов школы: 

инфраструктура, материально-

техническая база, кадры, 

методик, как основных 

компонентов для реализации 

образовательных программ. 

  Оказание методической 

помощи, изучение 

методических рекомендаций 

ФГАНУ ФИЦТО. 

  Осуществление мониторинга 

цифровых компетенций 

педагогов и обучающихся, 

позволяющих использовать 

оборудование и программные 

средства, технологии 

дистанционного 

образовательного 

взаимодействия, пользоваться 

доступом к информационным 

каналам сети Интернет, 

ресурсам медиатек. 

 Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и 

развитию  цифровых 

компетенций. 

  Оказание методической 

помощи педагогическим 



 
 

работникам, изучение 

педагогическими работниками  

Методических рекомендаций 

для педагогических 

работников по вопросам 

работы на платформе ФГИС 

«Моя школа». 

Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации 

оценочной 

деятельности. 

 Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 

разнообразных методов и форм 

обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, в 

том числе проектов, 

практических, командных, 

исследовательских, творческих 

работ, самоанализа и 

самооценки, взаимооценки, 

наблюдения, испытаний 

(тестов), динамических 

показателей освоения навыков 

и знаний, в том числе 

формируемых с 

использованием цифровых 

технологий. 

Невключенность в 

рабочие программы 

учебных предметов 

видов учебной 

деятельности с 

использованием 

ресурсов ФГИС «Моя 

школа». 

 Обеспечение в рабочих 

программах учебных 

предметов, учебных курсов (в 

том числе внеурочной 

деятельности), учебных 

модулей  возможности 

использования  электронных 

(цифровых) образовательных 

ресурсов, являющихся учебно-

методическими материалами 



 
 

(мультимедийные программы, 

электронные учебники и 

задачники, электронные 

библиотеки, виртуальные 

лаборатории, игровые 

программы, коллекции 

цифровых образовательных 

ресурсов), используемыми для 

обучения и воспитания 

различных групп 

пользователей, 

представленными в 

электронном (цифровом) виде 

и реализующими 

дидактические возможности 

ИКТ, содержание которых 

соответствует 

законодательству об 

образовании. 

  Проведение разъяснительной 

работы с педагогами, с 

родителями (законными 

представителями). 

 Выработка системы контроля 

за временными нормами 

электронного обучения. 

11

4 

Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

Не менее 95% 

обучающихся и 

педагогов 

зарегистрирова

ны на 

платформе 

«Сферум»         

2 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствует ЛА о 

назначении 

администратора 

ИКОП из числа 

педагогических 

работников 

образовательной 

организации для 

 Назначение администратора 

ИКОП из числа 

педагогических работников 

образовательной организации 

для сопровождения и 

координации процессов внутри 

образовательной организации 

на платформе Сферум. 



 
 

сопровождения и 

координации 

процессов внутри 

образовательной 

организации на 

платформе Сферум. 

  Издание приказа о назначении 

ответственного лица за 

регистрацию на платформе 

Сферум, направление 

официальной заявки. 

 Обеспечение перевода 

информационно-

коммуникативной 

деятельности на платформу 

Сферум. 

  Проведение методических 

семинаров и обучающих 

практикумов для педагогов по 

работе на платформе Сферум. 

 Проведение мастер-классов, 

открытых занятий с 

обучающимися с 

использованием платформы 

Сферум. 

  Внесение  соответствующих 

изменений и дополнений по 

применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие 

программы и/или учебные 

планы в части используемых 

технологических решений в 

образовательном процессе. 



 
 

  Информирование 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей)  об 

использовании ИКОП Сферум 

в VK Мессенджере в 

образовательном процессе. 

  Размещение на официальном 

сайте  информации об 

использовании ИКОП Сферум 

в VK Мессенджере в 

образовательном процессе и не 

размещены рекомендации по 

применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных отношений. 

  Обеспечение использования в 

управленческом процессе   

образовательной организации 

функциональных 

возможностей Сферум в VK 

Мессенджере (размещение 

документов, информирование 

участников образовательных 

отношений, проведение 

рабочих совещаний, 

педагогических советов, 

родительских собраний, 

школьных мероприятий и др.). 

  Обеспечение организации 

педагогическими работниками 

коммуникационного 

взаимодействия с 

обучающимися, их родителями 

(законными представителями) 



 
 

с использованием доступных 

функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK Мессенджере. 

  Обеспечение использования 

педагогическими работниками 

образовательной организации в 

педагогической деятельности 

возможности Сферум в VK 

Мессенджере (проведение 

учебных занятий, 

консультаций в дистанционном 

и гибридном формате, 

коммуникации в чатах с 

обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), проведение 

родительских собраний, 

организация сетевого 

взаимодействия и др.). 

  Обеспечение использования 

ИКОП Сферум для проведения 

онлайн-трансляций учебных 

занятий с возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

  Обеспечение создания  в 

ИКОП Сферум сообществ 

учебных классов, учебных 

групп, в том числе групп, 

сформированных из 

педагогических работников и 

обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по 



 
 

интересам обучающихся и 

сообществ педагогических 

работников. 

 Обеспечение включения 

педагогических работников в 

сетевые профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом. 

Плохое качество 

интернет-

соединения. 

 Внесение в ПФХД ОО 

расходов, связанных с 

улучшением качества 

интернет-соединения. 

 Коррекция плана 

административного контроля. 

11

5 

Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Соответствует в 

полной мере 

2 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

финансирования 
 Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение дополнительных 

источников финансирование. 

Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС. 

 Разработка мероприятий по 

развитию материально-

технической базы, 

информационно-

телекоммуникационной 

инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 

 Приобретение современного 

IT- оборудования за счет 

средств образовательной 

организации на учебные 

расходы, участие в грантовых 

конкурсах, привлечение 

внебюджетных средств. 



 
 

Отсутствие цифровой 

модели 

образовательной 

среды. 

 Реализация и внедрение 

целевой модели цифровой 

образовательной среды, 

(утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) 

средствами вычислительной 

техники, программным 

обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 

  Обеспечение хранения 

компьютерной и 

мультимедийной техники в 

соответствии с ГОСТ 21552-84 

«Средства вычислительной 

техники. Общие технические 

требования, приемка, методы 

испытаний, маркировка, 

упаковка, транспортирование и 

хранение». 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 

данного документа. 

.  Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 



 
 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 

данного документа. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 

данного документа. 

  Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 

данного документа. 

 Осуществление 

административного контроля 

эксплуатации оборудования. 

Коррекция плана 

административного контроля. 

  Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 



 
 

использования в 

образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполенение. 

  Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в 

образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполенение. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

образовательным 

программам. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по организации 

использования оборудования в 

рамках внедрения цифровой 

образовательной среды 

дополнительного образования 

и обеспечить выполнение 

данных рекомендаций. 

  Осуществление 

административного контроля 

использования оборудования. 

Коррекция плана 

административного контроля. 



 
 

11

6 

Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательно

й организацией 

осуществляется 

с 

использованием 

информационно

й системы 

2 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

.  Организация обучения 

управленческой команды 

использованию 

информационной системы в 

управлении образовательной 

организацией. 

11

7 

Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих 

дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

Организация 

внутришкольно

го пространства 

  

11

8 

Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

Создан и 

функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационн

ый центр 

1 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

Организация 

внутришкольно

го пространства 

  

11

9 

Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного 

Наличие 3 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

Функционирова

ние школы 

полного дня 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

дня 

12

0 

Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской 

Федерации, 

предусмотренные 

уставом 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

12

1 

Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  



 
 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 

Планируемый результат, 

описание 

1 Знание 38 50 

2 Воспитание 17 20 

3 Здоровье 20 20 

4 Творчество 19 19 

5 Профориентация 11 15 

6 Учитель. Школьная команда 18 18 

7 Школьный климат 12 12 

8 Образовательная среда 18 18 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа: 

Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание Разнообразие вариативной части учебного 

плана, разнообразие спектра 

предоставления образовательных 

программ;  

- создание условий для повышения 

квалификации и переподготовки 

педагогических работников по 

организации получения образования 

обучающимися с ОВЗ; с инвалидностью; 

-Реализация методических 

рекомендаций  по 

применению сетевой формы 

реализации образовательных 

программ;  

- реализация единых 

рекомендаций  по 

контрольным работам и 

домашним заданиям; 

- Организация взаимодействия 

педагогических работников через 

обмен опытом, 

- проведение педагогических 

советов, проведение «открытых 

уроков»; мастер классов, практико-

ориентированных семинаров и 

иных форм взаимодействия в 

рамках методической службы 

- Наличие в 

коллективе 

педагогов с 

традиционным 

подходом к 

образовательно

му процессу; 

профессиональ

ное выгорание; 



 
 

- обеспеченность учебниками и учебными 

пособиями, дидактическими материалами 

для организации получения образования 

обучающимися с ОВЗ; 

- обеспеченность реализации 

методических рекомендаций по 

материально-техническому обеспечению 

реализации ФГОС по ФОП, ФАООП; 

реализация 

технологий/средств 

электронного обучения и 

дистанционных 

образовательных технологий, 

учитывающие особые 

образовательные 

потребности обучающихся с 

ОВЗ. 

школы; 

- взаимодействие с профсоюзом, 

предоставление возможностей 

сотрудникам для отдыха, лечения. 

Мотивация педагогов к 

повышению уровня 

профессиональных компетенций в 

ходе реализации ИОМ. 

Воспитание -Наличие представительств детских и 

молодежных общественных объединений; 

организация летних тематических смен в 

школьном лагере; 

- система кл. часов, годовой цикл 

мероприятий;  

- осуществляется внеурочная 

деятельность; 

-наличие школьной символики (флаг 

школы, гимн школы, эмблема школы, 

элементы школьного костюма и т.п.);   

-Недостаточно развит 

институт партнерств; 

-требуются материальные 

вложения при организации 

школьных мероприятий. 

-Возможность организации встреч 

обучающихся с носителями 

духовно-нравственного 

жизненного опыта с целью 

передачи его учащимся (ветераны 

ВОВ, СВО, участники боевых 

действий, работники 

культурнодосуговых учреждений.) 

-Негативное 

воздействие 

социума;  

- негативное 

влияние 

некоторых 

сайтов в 

соцсетях;  

-сложная 

политическая 

ситуация;   

Здоровье -Организация на высоком уровне 

просветительской деятельности по 

формированию ЗОЖ; профилактике 

вредных привычек;  

-психолого-педагогическое сопровождение 

образовательного процесса;  

-участие обучающихся школы в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях 

различного уровня; 

-Низкий процент учащихся, 

посещающих спортивные 

секции в школе;  

- недостаточный уровень 

вовлеченности обучающихся 

к сдаче нормативов ВФСК 

«ГТО»; 

-отсутствие системы работы 

по популяризации спорта; 

- Реализация программы 

здоровьесбережения; 

-включение в План родительского 

посвещенитя мероприятий, 

стимулирующих повышение 

внимания родителей школьного к 

вопросам здоровья, питания, 

здорового образа жизни, 

рациональной двигательной 

-
Негативное
влияниесоц
иуманатаба
кокурениеи
употреблен
иеПАВ; 

-перегрузка 
некоторых 
обучающихся 
урочной 



 
 

- реализация единых подходов к 

организации и контролю горячего питания. 

включенности массовой 

спортивной деятельности в 

образовательную программу. 

активности;  

-вовлечение в мероприятия по 

формированию основ ЗОЖ 

большого числа учащихся и 

родителей. 

-проведение мониторинга участие 

обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях;  

- привлечение обучающихся к 

участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях;  

-создание сообщества 

обучающихся и педагогических 

работников;  

- разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях; -

привлечениеобучающихсякучасти

ювмассовыхфизкультурно- 

спортивныхмероприятиях; 

-

созданиесообществаобучающихсяи

педагогическихработников; 

-
разработкасистемымотивирован
ия/стимулированияобучающихс
якучастиювмассовыхфизкульту
рно-спортивныхмероприятиях; 

ивнеурочнойде
ятельностью; 
-

нездоровыйима

локонтролируе

мыйобразжизни

семей. 



 
 

-выявление 

высокомотивированных 
обучающихся,
 желающихучаствоватьвма

ссовых физкультурно-
спортивныхмероприятиях; 

-

организацияиндивидуальнойработ

ысобучающимися,участвующимив

массовыхфизкультурно-

спортивных. 

Творчество -
Реализациядополнительныхобщеобраз
овательныхпрограммпо6направлениям
; 
-

наличиепобедителейипризеровразличных
олимпиад(кромеВСОШ),смотров,конкурс
ов,конференций; 

-сетевая форма реализации 
дополнительных 
общеобразовательныхпрограммс2 и 
болееорганизациями; 

-

функционированиешкольноготеатра,музея,

медиацентра. 

-

Популяризацияучастиявпрое

ктнойдеятельности 
-
участиеобучающихсявконку
рсах,фестивалях,олимпиада
х,конференциях;-

наличиешкольноготеатра 

недостаточно педагогических 

кадров для 

реализациидополнительныхо

бщеобразовательныхпрограм

мтехнической и естественно-

научнойнаправленностей. 

-
Проведениеродительскогопросве

щения–
сетевоевзаимодействиесмузеями,о
рганизациямидополнительногообр
азования 

-организация обучения 
педагогических работников, 
профессиональнойпереподготовки
кадров; 

-

привлечениекреализациидополнит

ельныхобщеобразовательныхпрог

раммобучающихсяпообразователь

нымпрограммамвысшегообразова

нияпоспециальностяминаправлени

ямподготовки,соответствующим направлениям дополнительныхобщеобразовательныхпрограмм,реализуемыхтехнологическим 

кружком,иуспешнопрошедшихпро

межуточнуюаттестациюне менее. 

Негативноевлия

ниесоциума 

Профориентация -

Организацияработыврамкахпроекта«Биле
твбудущее»всоответствиисквотой; 

-

Формальныйподходнекотор
ыхклассныхруководителейк

-

Реализацияпрограммыпрофориента

ционнойработы; 

Негативноевлия

ниесоциума; 



 
 

-организацияпрофориентационнойработы 
-наличие соглашений с региональными 
предприятиями/организациями,оказываю

щимисодействиевреализациипрофориент
ационныхмероприятий; 

-
наличиеииспользованиедополнительныхм
атериаловпопрофориентации, в том числе 
мультимедийных, в учебных 
предметахобщеобразовательногоцикла 
-

посещениеобучающимисяэкскурсийнапред

приятиях. 

проведениюрабочихитемати
ческихчасов общения; 

-
необеспечиваетсяпосещение
обучающимисяпрофессиона
льныхпробнарегиональныхп

лощадках. 

-недостаточный уровень 

компетенций педагогов 

дляпроведения 

профессиональныхпроб. 

-соглашениеспартнерами-
предприятиями,организациями,пр

едоставляющимиплощадкудляорг
анизациипрофориентации 

-

проведениемероприятийпрофесси

онально-

ориентировочногознакомства:сист

емапробныхознакомительныхзаня

тийвКванториумах,IT–

кубах,Точкахроста,Организацийв

ысшегоссреднегопрофессиональн

огообразования; 

-

обеспечениеучастияобучающихсяв

профессиональныхпробахнарегион

альныхплощадкахввиртуальномфо

рмате;. 

Учитель. 

Школьная 

команда 

-

Созданиеусловийдляповышенияквалифика

ции 

работников по программам из 

федерального реестра ( в том числе на 

сайте ГБОУ ИРО 

КК),АкадемияПросвещения);взаимодейс

твиеспрофсоюзом, 

-

предоставлениевозможностейсотрудникам

дляотдыха,лечения 
-использование единых подходов к 

штатному расписанию 
(количествоадминистративногоперсонала
наконтингент,узкиеспециалисты); 

-

Профессиональноевыгорание

; 

-непонимание некоторыми 

педагогаминеобходимостип

рофессионального роста; 

-

недостаточныйохватучителей

диагностикойпрофессиональ

ныхкомпетенций(федерально

й,региональной, 

самодиагностикой); 

-Организация взаимодействия 
педагогических работников через 
обменопытом, проведение 
педагогическихсоветов,проведени
е«открытыхурокови 
другихметодическихформ 

-

стимулированиепедагогическихраб

отников; 

-

участиепедагоговвконкурсномдвиж

ении; 

-

проведениеразъяснительнойработ

ыспедагогическимикадрамипопор

Отсутствиенеоб

ходимогоопыта

педагогов 

винновационно

й, проектной 

деятельности; – 

наличиев 

коллективе 

педагогов с 

традиционным 

подходом 

кобразовательн

омупроцессу; 



 
 

-

предусмотренымерыматериальногоинема

териальногостимулирования(разработанш

кольныйлокальныйактосистемематериаль

ногоинематериальногостимулирования,со

блюдаются 

требованиялокальногоакта); 

-

методическоесопровождениепедагогическ

ихкадров. 

ядкуформамдиагностикипрофесси

ональныхдефицитовпедагогическ

ихработниковобразовательныхорг

анизацийсвозможностьюполучени

яиндивидуальногопланавсоответс

твиисраспоряжениемМинпросвещ

енияРоссииот 27.08.2021№Р-201; 

-разработка  системы   

административных     мер   по   

организации 

отсутствиенеобходимогоопытапеда

гоговвинновационной, проектной 

деятельности; 

 – наличиев коллективе педагогов с 

традиционным подходом 

кобразовательномупроцессу; 

Школьный 

климат 

-Наличиеворганизациипедагога-

психолога,учителейлогопедов,дефектолога

,учителейпсихологов,социальногопедагога

,наличиепсихологической службы 

-
Недостаточноеоснащениеоб
разовательныхпространств 
отсутствие возможности 

оказания 

психологическихуслуг 

высокого уровня некоторым 

категориям 

детей,нуждающихся в 

особом внимании в связи с 

высокимрискомуязвимости. 

-Наличие антибуллинговой 
программы, программы службы 
медиации идругихпрограммпо 
данномунаправлению. 

-наличиепсихолого-
педагогическойпрограммыикомпл

ексамероприятийпопрофилактике
девиантногоповедения; 

-привлечение внебюджетных 
средств для закупки 
оборудованиядлякабинетапедагог
а-психолога. 
-организация прохождения КПК с 

целью освоения методик 

оказанияпсихологических услуг 

высокого уровня некоторым 

-

Возникновение

конфликтныхси

туациймеждууч

астникамиобраз

овательныхотно

шений,незащищ

енностьпедагог

апередсубъекта

миобразователь

ных 

отношений. 



 
 

категориям 

детей,нуждающихсявособомвнима

ниивсвязисвысокимрискомуязвимо

сти. 

Образовательная 

среда 

-ИспользованиеPR-технологий(освещение 

деятельности образовательной 

организации в соц сетях,насайте Школы, 

СМИ); 

-

доступорганизованксетиИнтернеторганизо

ван 

ПАО Ростелеком путем подключения 

широкополосного 

высокоскоростногоинтернета,сиспользов

анием ЕСПД,скоростьнеменее100 

Мбит/с; 

-наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации,регламентирующих 

ограничения использования мобильных 

телефоновобучающимися(критическийпо

казатель); 

-
неменее95%педагогическихработниковис
пользуютсервисыиподсистему«Библиотек
аЦОК»ФГИС«Мояшкола» 

-
100%педагогическихработниковвключен

ывсетевыепрофессиональные сообщества 
по обмену педагогическим опытом 
иактивноиспользуют; 

-

наличиевШколеотдельногокабинетапедаго

-

НеполныйохватродителейФГ

ИСМОЯШКОЛА 

-недостаток компетенций у 

управленческой 

командывиспользованииин

формационнойсистемывупр

авленииобразовательнойорг

анизациейорганизацияобуче

нияуправленческойкоманды

использованиюинформацио

ннойсистемывуправленииоб

разовательнойорганизацией. 

-

Модель«Школаполногодня»н

ереализуется. 

-
Отсутствиепомещенийдляра

ботыклассов-группили 
групп, организованных из 
обучающихся 
однойилинесколькихпаралл

елей. 

-

Недостатокадминистративны

хкомпетенцийуправленческо

йкомандыворганизациишкол

ыполногодня. 

- 

Дальнейшееучастиевдеятельности

набазеИКОП(«Сферум»)професси

ональныхсообществпедагоговдляо

бменаопытомиподдержкиначинаю

щихучителей,родителей(законных

представителей),обучающихся 

(школьныечаты); 

-
организацияобученияуправленчес
койкомандыиспользованиюинфор
мационнойсистемывуправленииоб

разовательнойорганизацией; 
-выделение под занятия 
разноакцентированные 

пространства 
(кабинет,лаборатория, мастерские, 
библиотека, читальный зал, 
компьютерныйкласс,игротека,мед

иатека),втомчислепутеммодерниза
циишкольногопространства,испол
ьзованиявозможностей 

-

трансформирования,зонированияш

кольногопространства. 

-

Стремительное

устареваниеобо

рудования; 

-отсутствие 

необходимого 

опыта 

педагогов 

винновационн

ойдеятельност

и; 

-отсутствие у 
некоторых 
педагогов 
желанияосваив

атьIT 
технологии; 

-отсутствие 

финансировани

е в рамках

 «Школап

олного дня». 



 
 

га-

психологасавтоматизированнымрабочимм

естомплатформу«Сферум» 

 



4. Основные направления развития организации. 

АнализSWOT-матрицыпозволяетсделатьнескольковыводов: 

Спецификапедагогическогоколлективапозволяет,планироватьиреализовыватьинновационные изменения,но,однако,дляихвнедрениянеобходимо 

вести научно-методическую работу среди педагогических работников и информационно-разъяснительную работу средиродителей,социальных 

партнеров школы; 

 основныеусилиядолжныбытьсконцентрированынаприменениеинновационныхтехнологийвобразовательнойдеятельности; 

 большеевниманиеследуетуделятьповышениюквалификацииипереподготовкипедагогическихкадров,формированию 

управленческихкомпетенций сотрудников; 

 следует уделитьвниманиеорганизациидеятельностипоформированиюположительногоимиджа; 

  администрация МБОУ СОШ№189должна проводить информационно-разъяснительную работу о стратегии развития и 

другихвидахобразовательнойиуправленческойдеятельности; 

 МБОУСОШ№19  заинтересованавсозданииположительногоимиджа,необходимосодействоватьэтому,применение PR-

технологийдолжностатьобязательнымкомпонентомуправленческой деятельности. 

На основе проведенных PEST-анализа и SWOT-анализа, в ходе соотнесения слабых и сильных сторон МБОУ СОШ №19и сделанныхвыше 

выводов, можно сформулировать стратегию МБОУ СОШ№19относительно качества, обеспечения конкурентоспособности,использования 

внутренних резервов и т.д.: Для того чтобы образовательная организация эффективно развивалась всовременныхусловиях,необходимо: 

 развиватьуправленческиеипрофессиональныекомпетенциипедагогическихработников; 

  развиватьспектробразовательныхуслугнаосновегосударственнойирегиональнойобразовательнойполитики,сучетомзапросов 

родителей(законныхпредставителей), 

  развиватьвзаимодействиессоциально-культурнымиорганизациямииучреждениями,волонтерскимдвижением,общественными 

организациямидлясозданияединойразвивающейобразовательнойсредыкомплекса; 

 выстраиватьстратегиюразвитияМБОУСОШ№19 так,чтобыбытьсовременным,востребованнымииоткрытым 

образовательнымпространствомдляуспешногоразвития. 

Такимобразом,приреализацииПрограммыразвитияШколымогутвозникнутьследующиепроблемы: 

1. Социальные: 

 проблемаличностногоипрофессиональногосамоопределенияобучающихся; 

 замещениетрадиционногообщениясетевым,интернет -зависимость,кибербуллинг; 

 неоднородностьусловийсемейноговоспитания; 

 низкаямотивациякобучению,самообразованию,саморазвитию -учащениеслучаевсоциальноопасногоповедения; 

 неоднородностьорганизациидосугавовнеурочноевремя-ростчислаобучающихсясограниченнымивозможностями здоровья,синвалидностью; 

 ростчислаобучающихсяснероднымрусскимязыком; 

 проблемысорганизациейпитанияприорганизациишколыполногодня.  

2. Профессиональные: 
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 увеличениенепедагогическойнагрузкиучителей,какследствиеэмоциональноевыгораниепедагога; 

 неоднородностьподходовкорганизацииобразовательнойсреды; 

 неоднородностьуровняпрофессиональнойкомпетентностиучителей; 

 неоднородностьпрограммногоиучебно-методическогообеспечения; 

 дефицитотдельныхгрупппедагогическихкадров 

3. Материальные: 

 отсутствиефинансированиянаприобретениелабораторногооборудованияидлясозданиямобильныхклассов,кванториумов; 

 отсутствиематериально-техническойбазыдляведениякурсовдополнительногообразования. 

 отсутствиепомещенийдляреализацииурочнойивнеурочнойдеятельности; 

 отсутствиефинансированиянаоформлениезонотдыха. 

Общий вывод: описание наиболее слабых (вызывают проблемы) и сильных (являются опорными точками 

развития)характеристик,которыестанутоснованиемдляформированияобщихичастныхзадачипредстоящегопериодаразвитияшколы. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельностипо каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

 

4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

Магистральноенаправление«Знание»/Образовательныйпроцесс 

Организация сетевого партнерства с вузами по

 реализацииобразовательныхпрограмм:предметов,курсов,практик,проектов(университетскиепреп

одавателиведутпрофильныезанятия) 

Договор, соглашение о 

сетевом взаимодействии 

Проведениеразъяснительнойработысобучающимисяиродителями(законнымипредставителями)оважностипрофильног

ообученияобучающихсявпрофессиональномсамоопределении 

Протоколыродительских

собраний 

СозданиеусловийдляреализацииООПвсетевойформе:выявлениедефицитов,заключениесетевыхдоговоров,монитори

нг 

Договор 

Магистральноенаправление«Знание»/Обеспечениеудовлетворенияобразовательныхинтересовипотребностейобучающихся 

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся

 кучастиюволимпиадномдвижениинавсехуровняхотшкольногодовсероссийского 

Программа 
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Организация систематической подготовки обучающихся к участию волимпиадном движении на всех

 уровнях от школьного довсероссийского 

План 

Магистральноенаправление«Знание»/Обеспечениеусловийдляорганизацииобразованияобучающихсясограниченным

ивозможностямиздоровья(ОВЗ),синвалидностью 

Обеспечениеинформационнойоткрытости,доступностиинформацииоборганизацииобразованияобучающихс

ясОВЗ,синвалидностью(за 

Информациянаофициаль

номсайте школы 

исключениемперсональнойинформации,втомчислеосостоянииздоровьяобучающихся  

Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест, учебников

 дляобучающихсясОВЗ,синвалидностью 

ПриобретениеТСО,учеб

ников 

Организациясистематическогоповышенияквалификациипедагоговповопросам профессионального развития и 

совершенствованияпрофессиональныхкомпетенцийпедагогическихработниковвчастиобученияивоспитанияобуча

ющимисясОВЗ,синвалидностью 

Графиккурсовойподгото

вки 

Магистральноенаправление«Здоровье»/Созданиеусловийдлязанятийфизическойкультуройиспортом 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшемокруженииилидистанционно,которыемоглибыпредоставитьшколересурсы(профессиональныекадры,ма

териально- 

техническуюбазу,образовательныересурсы 

Договор 

Привлечениеобучающихсякучастиювмассовыхфизкультурно-спортивныхмероприятиях План 

Магистральноенаправление«Творчество»/Развитиеталантов 

Организациясетевойформыреализациипрограммдополнительногообразования. Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализациипрограммдополнительного образования 

Договор 

Разработка локального нормативного акта, регламентирующего мониторингинтересов обучающихся 

(предусмотретьналичиеразделов:диагностика,учетрезультатовдиагностики,мероприятияпо 

сопровождениюиразвитии 

Локальныйакт 

Созданиеифункционированиешкольногомедиацентра Локальныйакт 

Магистральноенаправление«Воспитание»/Организациявоспитательнойдеятельности 

Обеспечениеповышенияквалификациипедагогическихработниковповопросаморганизациикраеведческойдеятельност

иишкольноготуризма 

Графиккурсовойподгото

вки 

Магистральноенаправление«Профориентация»/Сопровождениевыборапрофессии 
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Включение в план профориентационной работы участия

 впрофессиональныхпробахнарегиональныхплощадкахкрая 

Планпрофориентационн

ойработы 

Организацияпрофориентационнойработысовместносколледжами итехникумамирайона Планработы 

Магистральноенаправление«Учитель.Школьнаякоманда»/Методическоесопровождениепедагогическихкадров.Систе

манаставничества 

Проведение мониторинга обучения педагогических работниковобщеобразовательной организации по программам 

повышения квалификации,размещеннымвФедеральномреестредополнительных 

профессиональныхпрограммпедагогическогообразования 

Составлениеграфика повышенияквалификации 

Магистральноенаправление«Учитель.Школьнаякоманда»/Развитиеиповышениеквалификации 

Повышение мотивации педагога в необходимости участия вконкурсномдвижении Локальный акт о 

системе 

материального 

инематериального 

стимулирования 

участниковпрофесси

ональныхконкурсов,

синхронизацияегосп

оложениемобоплате труда и 

коллективнымдоговором

. 

 

№
 п

/п
 

М
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и
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р
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о
е 
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о
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1 Знание 1. Сетевая 

формаобуч

ения 

 

 

 

 

 

2. Успех 

каждогореб

енка 

 

 

 

 

3.Олимпиад

ноедвижени

е 

Организа

циясетево

й 

формыр

еализац

иипрогр

амм. 

 

 

 

Размещени

е 

олимпиада

х  

насайтешк

олы 

материало

в 

поработес 
одареннымидет
ьми. 

 

Организ

ацияучас

тия в 

олимпиа

дах 

Различного 

уровня: 

школьного, 

Организациясетев

ойформыреализац

иипрограмм. 

 

 

 

 

 

 

Формированиера

здела 

«Одаренныеде

ти» 

 

 

 

 

 

 

Совершенство

вание работы с 

одаренными 

детьми 

 

2025

-

2028 

 

 

 

 

 

 

2025

-

2028 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2025

-

2028 

Выявлени

е 

организа

ций для 

заключен

ия 

сетевых 

договоров 

 

 

Организац

ия работы 

с 

одарённым

и детьми 

Размещени

е 

насайтешк

олы 

материало

в поработе 

содаренны

ми 

детьми 

 

 

Сопровожден

ие участия 

олимпиадно-

конкурсного 

движения. 

Заместит 

ель 

поУВР 

 

 

 

 

 

 

Заместите

ль 

директор

апоУВР 

 

 

 

 

 

 

 

Заместит 

ель 

директорап

оУВР 

договор 
 

 

 

 

 

 

 

 

Раздел 

насайте 

 

 

 

 

 

 

 

Участие на 

ШУ-50% 

МУ- 12% 

РУ -0,5% 

Призеры и 

победит.- МУ-

0,5%,  

РУ -0,001% 

 

Наличие

договора

, 

соглаше

ния 

 

 

 

 

 

 

Раздел 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Участие на 

ШУ-50% 

МУ- 12% 

РУ -0,5% 

Призеры и 

победители .- 

МУ-0,5%,  

РУ -0,001% 

х 
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муниципальног

о, 

регионального. 

 

2 Воспитание 
Реализация 

программ 

краеведения 

и 

школьного 

туризма 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников 

вопросам 

организации 

краевед- ческой 

деятельности, 

туризма.  

 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности, 

туризма. 

2025

-

2028 

Курсовая 

переподготов

ка по 

графику. 

Заместител

ь 

директора 

по ВР  

Реализация 

программ 

урочной 

и внеурочной 

деятельности,- 

дополни 

тельного 

образования по 

кубановедению. 

Реализация 

программ 

урочной и 

внеурочной 

деятельности, 

дополни 

тельного 

образования по 

кубановедению 

10% 

3 Здоровье Физкуль- 

турно- 

спортивное 

движение. 

Развитие 

школьного 

спортивного 

клуба. 

Развитие школьного 

спортивного клуба. 

2025

-

2028 

Выявление 

детей с 

высокими 

показателями 

в спорте. 

Заместител

ь 

директора 

по ВР. 

Увеличение 

количества 

учащихся, 

посещающих 

спортивные 

Секции до 85% 

Победы в 

городских 

спортивных 

соревнованиях 

5 

 

4 Творчество Сетевая 

форма 

реализации 

программ 

дополни- 

тельного 

образования 

Разработка и 

реализация 

образовательны

х программ, 

реализующихся 

в сетевой 

форме, по 

шести 

направлениям. 

Расширение 

системы 

дополнительного 

образования для 

развития творческих 

способностей 

одаренных детей. 

2025

-

2028 

Разработка 

рабочей 

программы 

дополни- 

тельного 

образования 

«Школьный 

театр». 

Заместител

ь 

директора 

по ВР 

Увеличение 

количества 

учащихся, 

посещающих 

«Школьный 

театр» до 15% 

Участие в 

муниципальны

х 

мероприятиях. 
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5 Профориента

ция 

Профориент

ационная 

работа 

Профори- 

ентационная 

работа на 

региональных 

площадках 

«ПРОСФЕРА», 

«Академия 

развития», 

«Прфтехсервис

», Проф.центр 

«Ваш выбор». 

 

Организация 

профориен- 

тационной 

работы в школе. 

Участие в 

профессио-нальных 

пробах 

на региональных 

площадках 

 

 

 

 

 

 

Повышение 

качества подготовки 

выпускников 

школьного химико-

биологического 

профиля, 

естественно-

научной 

направленности. 

2025

-

2028 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2025

-

2028 

Включение в 

план 

профорие- 

нтационной 

работы 

участия в 

профессионал

ьных пробах 

на 

региональных 

площадках.  

Применениесе

тевых 

Технологий 

Разработка 

рабочей 

программы.  

Замести-

тель 

директора 

по ВР 

 

 

 

 

 

 

 

 

Заместител

и 

директора 

по УВР, по 

ВР 

Создание плана 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Мониторинг  

качества 

подготовки 

выпускников по 

данному 

направлению 

Повышение 

среднего балла 

ОГЭ до 5 

Участие в 

профориен-

тационных 

мероприятиях 

 

 

 

 

 

 

 

Поступление 

выпускников в 

СУЗы и ВУЗы 

по данной 

направленност

и  

 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Конкурсное 

движение. 

Повышение 

мотивации 

педагога в 

необходи- 

мости участия в 

конкурсном 

движении. 

Участие в 

профессиональных 

конкурсах. 

2025

-

2028 

Локальный 

акт о системе 

материальног

о и нематери-

альногостиму

лиро- вания 

участников 

професси- 

ональных 

Заместител

ь 

директора 

по УВР 

Мониторинг 

участия в 

Конкурсах. 

Увеличение 

количества 

участников до 

15% 

Повышение 

численности 

педагогов 

призеров  

муниципальны

х и 

региональных  

конкурсов до 

0,08% 
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конкурсов, 

синхронизаци

я 

Его с 

положением 

об оплате 

труда и 

коллективны

м 

Договором. 

7 Школьный 

климат 

Формирован

ие 

психологиче

ки 

благоприятн

ого 

школьного 

климата. 

Обеспечение 

дифференциров

анных условий 

обучения и 

воспитания 

детей с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья в 

соответствии с 

рекомендациям

и ПМПК. 

Организация 

деятельности по 

созданию условий 

для оказания 

психолого-

педагогической 

помощи целевым 

группам 

Обучающихся. 

2025

-

2028 

Организация 

деятельности 

по созданию 

условий для 

оказания 

психолого- 

педагоги- 

ческой 

помощи 

целевым 

группам 

Обучающихся 

Заместител

ь 

директора 

по ВР 

Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 

целевым 

группам 

обучающихся 

Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 

целевым 

группам 

Обучающихся. 

8 Образователь

ная среда 

Цифровая 

образова- 

тельная 

среда. 

Создание 

условий для 

повышения 

квалификации 

педагогов 

образовательно

й организации в 

Повышение 

квалификации 

педагогов в области 

современных 

технологий онлайн– 

Обучения. 

2025

-

2028 

План 

курсовой 

подготовки 

по данному 

направлению

 . 

Замес-

титель 

директора 

по УВР 

Система 

повышения 

квалифи-кации 

педагоги- ческих 

работников 

школы  

100% 

Использование 

возможностей 

ЦОС 

100% 
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области 

современных 

технологий 

онлайн  

-обучения, 

подготовка 

педагогов к 

использованию 

возможностей 

федеральной 

информационно

-сервисной 

платформы 

цифровой 

образовательно

й среды в 

образовательно

й деятельности. 

 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение 

уровня). 

 

Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

1. Проведена самодиагностика образовательной организации, определен уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» по всем магистральным направлениям и 

ключевым условиям. 

2. Проведен управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий 

уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» (определены механизмы, пути и 

способы достижения намеченных результатов). 

3. Описаны условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных направлений развития 

1) Знание: качество и объективность 

Введена и действует система персонифицированного профессионального развития педагогов 

и управленческой команды МБОУ, введена система наставничества, действует внутришкольное 

профессиональное сообщество, обеспечивающей своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 

Обновлен библиотечный фонд с учебных пособий для обучающихся с ОВЗ и инвалидностью 

на учебный год с учетом единой линейки учебников. 

Используются средства электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий, учитывающих особые образовательные потребности обучающихся с ОВЗ и 

инвалидов. 

2) Воспитание. 

Создана благоприятная среда в школе (обновлены), рекреационные зоны: полки для 

буккроссинга. Обновлены тематические информационно- просветительские стенды. 

3) Здоровье. 

 Сформировано ценностное отношение к своему здоровью, негативное отношение к 

употреблению вредных веществ. 

 Сформированы навыки ведения здорового образа жизни. 

 Удовлетворенность подавляющего числа педагогов, учащихся, их родителей 

просветительской и спортивно- оздоровительной работой, возможностью профилактики 

хронических заболеваний детей (по результатам анкетирования педагогов, учащихся и родителей). 

4) Творчество. 

 Осуществляется систематическое развитие творческих и индивидуальных способностей 

учащихся: увеличение количества участников и победителей конкурсов, олимпиад, охвата 

кружковой и спортивно-оздоровительной работы; осуществление проектно- 

исследовательской деятельности по проблемам здоровья. 

5) Профориентация. 

 Создана система профориентационной работы в школе при использовании региональных 

профориентационных сервисов и программ на федеральном уровне. 

 Выстраивание индивидуальных маршрутов для формирования профессиональных 

интересов обучающихся. 

 Организация активного участия учащихся в профориентационных мероприятиях на 

платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в будущее», сетевых программах по раннему 

самоопределению. 

 Формирование у обучающихся образа будущей профессии. 

 Осознанный выбор будущей профессии. 
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6) Учитель. Школьная команда. 

 Создание условий для профессионального рост педагогов через повышение уровня 

профессионального мастерства работающих педагогов. 

 Создание условий для результативной работы в инновационном режиме и в условиях 

Федеральных образовательных стандартов и Федеральных образовательных программ. 

 Развитие кадрового потенциала школьной команды как носителя духовных и нравственных 

ценностей, обеспечивающего повышение качества образования и формирование выпускника 

школы в соответствии с определенной моделью. 

 Создана система стимулирования деятельности результативно работающих педагогов 

школы через систему управления педагогическим персоналом как ресурсом развития школы. 

 Создание правовых и организационных условий для закрепления педагогических кадров в 

школе 

7) Школьный климат. 

 Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов – психологов и 

социального педагога. Повышение уровня профессионального мастерства педагогов – психологов 

и социального педагога. 

 Обеспечение улучшения психологического микроклимата в педагогическом и ученическом 

коллективах. 

 Повышение уровня культуры взаимоотношений участников образовательных отношений. 

 Разработка комплексной стратегии, направленной на улучшение состояния здоровья 

обучающихся и педагогов, организация их активного отдыха. 

 Вовлечение родителей в активный досуг, оборудование комнаты психологической 

разгрузки для педагогов, организация в рекреациях школы уголков двигательной активности 

школьников. 

 Формирование личностных результатов обучающихся на основе развития их самосознания, 

самоопределения и морально –этической ориентации. 

 Создание условий для результативной работы в инновационном режиме. 

8) Образовательная среда. 

 Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС 

«Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным образовательным ресурсам и 

эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного процесса. 

 Обеспечено   ОО IT-оборудованием - созданы условия для

 цифровой 

трансформации системы образования и эффективного использования новых возможностей. 

 Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в 

профессиональных сообществах ИКОП «Сферум» 

4. Выстроена система персонифицированного профессионального развития 

педагогических работников Школы, обеспечивающая своевременную 

подготовку с нацеленностью на достижение планируемых  образовательных результатов. 

Модель методической службу школы, Программа методического сопровождения 

педагогических работников- индивидуальные маршруты отдельного педагога) ( повышение 

уровня квалификации педагогических кадров-100% педагогов прошли курсы повышения 

квалификации по направлениям : обновленный ФГОС ОО, по работе с обучающимися с ОВЗ, ИКТ 

компетенции в перспективе цифровизация образовательного процесса, выстраивают свой урок в 

соответствии с требованиями ФГОС и т.п.); 



187 
 

 
 

5. Сформирована предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации 

образования для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса. 

6. Расширены возможности образовательного партнёрства для повышения качества 

освоения содержания учебных предметов в практическом применении ( количество партнеров 

увеличилось). Организовано сетевое взаимодействие Организации, которые находятся в 

отношениях социального партнерства, сотрудничества и взаимодействия:  

- МКУК ЦКД Скобелевского сельского поселения; 

- Скобелевская сельская библиотека; 

- Отдел спорта Гулькевичского района, секция «Вольная борьба»; 

- МБУ ДО спортивная школа «Сокол» с. Соколовкого 

- ГКУ КК в Гулькевичском районе; 

с целью расширения предлагаемых услуг и повышения качества уже оказываемых, помочь 

обучающимся в выборе будущей профессии. 

7. Скорректированы управленческая модель Школы, опирающаяся на анализ и 

прогнозирование внешней и внутренней среды, социального заказа, учета позиций 

заинтересованных сторон, ориентирующая коллектив Школы на определенные ценности, 

реализацию своей миссии, выбирающая значимые приоритетов, с четко выстроенной стратегий 

жизнедеятельности. 

8. Расширен спектр направлений работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи, 

внедрение системы совместных мероприятий с родителями для достижения 

большей открытости школы, организация деятельности представителей родительского 

сообщества в Управляющем совете Школы Организация неформальных форм взаимодействия 

образовательной организации и родителей: групповые консультации родителей по различным 

вопросам развития и воспитания детей, педагогические лектории, родительские школы и 

университеты, родительские клубы, клубы выходного дня, мастер- классы, круглые столы по 

вопросам воспитания и др.) 

9. Каждому обучающемуся обеспечено качественное общее образование и 

гарантировано достижение максимально возможных образовательных результатов на основе 

лучших традиций отечественной педагогики, предполагающих реализацию общего образования в, 

в том числе и углубленного обучения, проектной и исследовательской 

деятельности, в том числе с применением электронных образовательных ресурсов, 

обеспечение объективной внутренней системы оценки качества образования: 

- обеспечение 100% обучающихся доступностью качественного образования в соответствии 

с требованиями ФГОС ОО; 

- качество образования обучающихся достигает 25 %; 

- качественные показатели результатов ГИА не ниже показателей по району, краю; 

- повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и 

соревнованиях различного уровня (не менее 70% учащихся); 

- доля победителей, призёров, конкурсных мероприятий 

различного уровня – не менее 10 % от числа обучающихся участвующих в предметных 

олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня; 

- развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного образования как условия 

развития талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) перечня образовательных услуг 

и увеличение количества занятых учащихся (охват 100% учащихся); 

10. В Школе расширены образовательные возможности для обучающихся (в том числе и 
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для разных нозологических групп) через вариативность образовательных программ общего и 

дополнительного образования. 

11. Созданы условия для обеспечения повышения безопасности в отношении 

детей и работников, посетителей и безопасности образовательного процесса с соблюдением 

всех санитарно-эпидемиологических требований. 

 



1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименовани

е блока 
Наименование ресурсов Наличие (по факту): количество и характеристики Требуемые ресурсы 

Источники получения/ 

приобретения 

Материально-

техническое 

обеспечение 

Оснащение кабинетов Не все кабинете оснащены Оснащениекабинетов. Бюджетные 
ивнебюджетныесредства. 

Мебель Мебельвкабинетахимеется,требуетсязамена Приобретениемебели 
дляучащихся 

Бюджетные 
ивнебюджетныесредства. 

Спортивное оборудование Спортивное оборудованиеимеется,требуетсязамена Ремонт 

иприобретениеспортивного 

оборудования 

Бюджетные 
ивнебюджетныесредства, 
спонсорскиесредства 

Аппаратура для проведения видеоконференций Не имеется Оснащение актового зала Вне бюджетные средства 

Кадровые 

ресурсы 

Педагоги Всего педагогическихработников– 14 

количество учителей - 12;количество педагогов-

психологов– 1 

учителя-логопеды – 0социальные педагоги – 0педагоги-

библиотекари–1  

Доляработниковсвысшимобразованием– 97,5% 

Доля учителей, 

имеющихвысшую/первуюквалификационнуюкатегорию 

-55% 

Заместитель 

директорапоВР, педагог-

организатор, социальный 

педагог. 

 

- 

Финансовые 

ресурсы 

Бюджетные 
ивнебюджетныесредства,спонсорскиесредства. 

Ремонт здания иотдельныхпомещений. Покрытие пола 

1этажастарого 

Здания. 

Внебюджетные средства. 

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описаниерезультата Количественныепоказател

и 

Проведениесамодиагност
икиОО 

Получены 

результатысамодиагност

ики 

100% 

Управленческийанализр

езультатов 

самодиагностикишколы 

Отчет о 

результатахсамодиагнос

тики. 

Аналитическаясправка 

100% 

Выбор управленческого 

трек развития школы 

Составлениедорожнойкар
ты 

70 % 

Описание условий 

перехода 

наследующий 

уровень с 

учётомвосьми 

магистральныхнапра

вленийразвития 

Разработка 

рабочихпрограмм,график

аоценочных 

процедур, 

индивидуальныхпрограм

м развития 

инаставничества 

70% 

Построениесистемыперс

онифицированногопроф

ессионального 

развитияпедагогов и 

руководителей 

школы,обеспечивающей 

современнуюметодическ

ую подготовку 

снацеленностью на 

достижениепланируемы

х 

образовательныхрезульт

атов 

Устранение 

«дефицитных»запросов 

педагогов 

ируководителей, 

 построе

ниеобразовательных 

иразвивающихиндивиду

альныхмаршрутов 

50 % 

Формирование 

предметно-

пространственной 

среды 

Пройдены

 курсыповы

шенияквалификации, 

повышеныкомпетенции 

50% 

 



 

 

8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

 

 

Мероприятия Срокреализации Планируемыйрезультат Исполнитель Ответственный 

наименование

мероприятия 

плановаяд

атаполуче

ниярезуль

тата 

(дд.мм.гг) 

фактическая

дата(дд.мм.г

г) 

измеримыйиндикатор

(показатель) 

наименование

продукта 

  

Задача1.Проведениесамодиагностикиобразовательнойорганизации,определениеуровнясоотве

тствиямодели«ШколаМинпросвещения России» 

ДолжностьиФИОработникаОО,о

тветственногозавыполнение 

задачи–директоршколы 

Мероприятие1.1. 

Знакомствос 

разработкамиФГБНУ 

«ИнститутУправлени

яобразованиемРосси

йской 

академииобразования

»(раздел 

«ШколаМинпрос

вещенияРоссии»)

. 

Январь-

февраль 

2025г. 

Март 

2025 

г 

Управленческая

команда 

изучиламатериа

лыФГБНУ 

«Институтуп

равленияобра

зованиемРосс

ийскойакаде

мииобразова

ния»(раздел 

«ШколаМинпрос

вещения 

 Администрация

школы 

Директоршколы 

   России»)   

Мероприятие 

1.2Прохождениеса

модиагностики 

вэлектронномвиде

. 

Июнь-июль 
2025 

Июнь-июль 
2025 

Получены 

результатысамодиагн

остики. 

Изучены 

рекомендациифедераль

ногооператора 
Проекта 

Графический

профильрезул

ьтата,таблица

,рекомендаци

и 

Администрация

школы 

Директоршкол

ы 



197 

197 

 

 

 

 

   по 

повышениюстарт

ового 

уровнясоответств

иямодели«Школа

Минпросвещения

России». 

   

ПереченькритериевизсамодиагностикипроектаШМР,значениекоторых увеличитсяврезультатеуспешной реализациизадачи1: 

«знание»,«здоровье»,«творчество»,«воспитание»,«профориентация»,«учитель»,«школьныйклимат»,«образовательнаясреда» 

Задача2.Управленческийанализипроектированиеусловийпереходанаследующийуровень 

соответствиямодели«ШколаМинпросвещенияРоссии» 

Заместитель директора по УВР 

 

Мероприятие 

2.1формировани

еактива 

школьнойкоман

ды(управленческ

аякоманда), 

организация его 

работы. 

Ноябрь2025 12.11.2025 Управленческая

команда 

созданаиприступилакв

ыполнениюзадания. 

Положение 

ошкольнойупра

вленческойком

анде 

Администрация

школы 

Заместитель 

директора

 по

УВР 

 



198 

198 

 

 

Мероприятие 

2.2.Анализ 

результатовсамодиаг

ностикишколы в 

рамкахПроекта:дост

ижения,исходныйур

овеньпопоказателям 

«ШколыМинпросвеще

нияРоссии», 

проблемы,требующие

решения 
дляпереходана 

До30.11.202

5г. 

30.11.2025 

г. 

Отчеторезультатахсам

одиагностики 

Аналитическая

справка 

Управленческая

команда 

Заместитель 

директора

 по

УВР 

 



199 

199 

 

 

 

 

болеевысокий 
уровень. 

      

Мероприятие  

 2.3.Выя

влениедефицитовпок

азателейсоответствия

уровнюмодели

 «Школы

МинпросвещенияРос

сии»;  анализ 

ресурсов

 для

достиженияследующ

его(повышенного)ур

овняусловий. 

До30.11.202

5г. 

30.11.2025 

г. 

Краткаяхарактеристика

 

 мер,реализ

ация  

 которыхпо

зволит

 обеспечить

соответствиенеобходи

момууровнюмодели 

  

 «ШколаМи

нпросвещенияРоссии»;

 выявление,

формулирование 

 иписьменн

ая  фиксация 

проблем. 

Аналитическая

справка 

Управленческая

команда 

Заместитель 

директора

 по

УВР 

 



200 

200 

 

 

Мероприятие

 2.4.

Разработка 

«дорожной карты» 

поповышениюуровня

соответствиямодели 

«ШколыМинпрос

вещенияРоссии»

управленческой 

командой. 

До30.11.202

5г. 

30.11.2025 

г. 

Управленческойкоман

дой разработана 

«дорожнаякарта». 

«Дорожнаякарта» Управленческая

команда 

Заместитель 

директора

 по

УВР 

 

Мероприятие 
2.5.Педагогическ
ийсовет 
«Перспективный
портретшколы». 

До30.11.202
5г. 

24.11.2025 
г. 

Обсуждениена 
Педагогическом 

советеКонцепции 

Протоколпедаго
гическогосовета 

Управленческая

команда 
Директоршколы 



201 

201 

 

 

 

 

   Программыразвития, 
системыконкретных

мероприятий. 

   

Мероприятие 

2.6.Отчётучредителю

осамодиагностике,пр

оект

 Концепции

программы

 развитияи«

дорожнаякарта». 

До28.11.202

5г. 

28.11.2025 

г. 

Итоговыйотчетос

амодиагностике: 

• Общаяхарактеристи

ка -

выявленныйинтеграль

ныйуровеньсоответст

вияпараметраммодели 

«ШколаМинпрос

вещенияРоссии»; 

• Аналитическая(гра

фическая) 

часть;Проблемное 

полеобразовательно

йорганизации 

(выявленныепробл

емы);Сводные 

данные 

повыявленным 

дефицитам 

всоответствии 

суказаннымик

ритериями; 

 Аудитнесоот

ветствий; 

 Направления

программы 

Проект

 Концепции

Программыразвития 

Управленческая

команда 

Директорш

колы, 

заместительд

иректорапоУ

ВР 

 



202 

202 

 

 

 

 

   Развитиядляобеспеч

ениясоответствиясле

дующему 

уровнюмодели«Шко

лыМинпросвещения

России»(«зоны 

ближайшегоразви
тияшколы»). 

   

Мероприятие 

2.7.Разработкапр

ограммыразвити

яобразовательно

йорганизации 

До29.11.2

025 

г. 

29.11.2025 

г. 
Программаразвития

согласованас 

Учредителем, 

сУправляющимсовет

омшколыипедагогич

ескимсоветом. 

Программа

развития 

Управленческая

команда 

Директорш

колы 

заместитель 

директора

 по

УВР 

 

Мероприятие 

2.8.Изучение 
ипостоянныймон
иторингмеропри

ятий,реализуемы
х 
врамкахПрограм
мы. 

С01.12.2025 
г. 

РегулярноВ 

соответствии

с 

«дорожнойк

артой». 

постоянно Мониторинг Результатым

ониторинга 

Управленческая

команда 

Директорш

колы 

заместитель 

директора

 по

УВР 

 

ПереченькритериевизсамодиагностикипроектаШМР,значениекоторыхувеличитсяврезультатеуспешной реализациизадачи2: 

«знание»,«здоровье»,«творчество»,«воспитание»,«профориентация»,«учитель»,«школьныйклимат»,«образовательнаясреда» 

Задача3.Выборуправленческоготрекаразвитияшколы Заместитель директора по УВР 

 

 

Мероприятие 

3.1Анализвозможн

Ноябрь 

2025г. 

До29.11.2

025 
г. 

Выбортрекаразвития 

-

МодельПрограммыр

Протокол Управленческая

команда 

Заместительдир

ектора по 



203 

203 

 

 

ых азвитияшколы. 



204 

204 

 

 

 

 

Управленческих 
треков,

 обсуждение

школьнойкомандой. 

     УВР 
 

Мероприятие 

3.2ЗаседаниеУпр

авляющего 
Советалицея. 

Ноябрь 

2025г. 

До29.11.2

025 

г. 

СогласованиеПрогра

ммыразвития. 
Протокол Управляющий

Совет 

Директор 

ПереченькритериевизсамодиагностикипроектаШМР,значениекоторыхувеличитсяврезультатеуспешной реализациизадачи3: 

«знание»,«здоровье»,«творчество»,«воспитание»,«профориентация»,«учитель»,«школьныйклимат»,«образовательнаясреда» 

Задача4.Описаниеусловийпереходанаследующийуровеньсоответствиямодели«ШколаМинпросв

ещения России»сучётомвосьмимагистральныхнаправленийразвития 

Заместитель директора по УВР 

 

№1.Знание 

Мероприятие 

4.1.Формированиепе

речняучебниковиуче

бных пособий 

всоответствии 

сфедеральнымпереч

нем(единая 
линейкаучебников). 

Январь-

февраль202

5-2029г. 

Январь-

февраль202

5-2029г. 

Переченьучебников

сформирован 

Приказ«Обутвержден

ии 

спискаучебниковиуче

бныхпособийна 

учебныйгод» 

Педагог-

Библиотекарь 

Заместитель 
директора

 по

УВР 

 

Мероприятие 
4.2.Организация 
работыс порталом 

«Единоесодержание 
общегообразования
» 

иконструкторомпри
мерных 
рабочихпрограмм. 

Август 

2025г.,2026г. 

30августа20
25г.,2026г. 

Разработка 

рабочихпрограмм 

попредметам. 

Рабочиепрограммы Учителя-

предметники 

Заместитель

директорапо

УВР 

 



205 

205 

 

 

Мероприятие 

4.3.ОбъективнаяВС

ОКО.Разработка 

регулярно регулярно Контрольза 

графикомоценочных

процедур. 

Аналитическая

справка 

Административная

команда 

Директор 

 



206 

206 

 

 

 

 

текущей 

ипромежуточнойаттес

тациисучётомтребован

ий 

ФГОС,международны

хисследований,соврем

енныхтребований 

кинструментамоценив

ания). 

Выполнениереко

мендаций 

порезультатамоце

нивания(втом 
числеВПР). 

      

Мероприятие 

4.4.Развитиевнутришк

ольнойсистемыпрофес

сиональногороста и 

развития,наставничест

ва(поддержкамолодых 
учителей) 

2025-2029г. 2025-2029г. Индивидуальнаяпр
ограмма развитияи 

системанаставничес
тва 
какинструментынар
ащиванияпрофесси

ональныхкомпетен
цийпедагогов. 

Положение 

онаставничеств

е 

Педагог-

наставник 

Заместитель 
директора

 по

УВР 

 

Мероприятие 
4.5.Сетевая 

формареализаци
иобразовательны
х 

программ. 

2025-2029г. 2025-2029г. Организованасетевая

форма. 

Договор о

 сетевомвза

имодействии 

У 

правленческаяко

манда 

Заместитель

Директорапо

УВР 

 

№2.Воспитание 



207 

207 

 

 

 

 

Мероприятие 
4.6.Создание 
Штабавоспитате
льнойработы 

Сентябрь 

2025г. 

До10.09.2
025г. 

Штабсоздан,
полномочияо
пределены 

ПоложениеоШтабе
воспитательной 

работы, 
приказдиректо
ра 
оперсонально
мсоставеШтаб
а. 

Заместитель 

директорапоВР 

Заместитель 

директорапоВР 

Мероприятие 

4.7.Участие 

вреализациипроект

а 

«ОрлятаРоссии». 

Ноябрь 

2025г. 

С01.11.20

25 

г. 

Сформированы 

спискиучастников,собр

анызаявления

 от

родителей. 

Прохождениетреков,сд

ачаотчётоввсоответств

ии с 

календарнымпланомпр

оекта. 

 

Заявления 

отродителей

, 

Загруженные
 в
личный 
кабинет,отчёты по 

трекам 
вличныхкабинетахкл
ассныхруководителе

й. 

классныеруко

водители 

Заместитель 
директорапоВР 

Мероприятие 
4.8.РазработкаКо
нцепцииорганиза

циивнутришколь
ногопространств
а,положения 
оборганизациивн

утришкольных 
пространств 

До01.11.202
5г. 

01.11.2025 
г. 

Обсуждение
Концепции 
спедагогами

,учащимися,
родителями. 

Положение 
оборганизациив
нутришкольныхп

ространств. 

Классныеруков
одители,управл
енческаякоман

да 

Директор 

школы 

№3.Здоровье 



208 

208 

 

 

Мероприятие 

4.9.Разработка 

единогокалендарно

го 

планафизкультурн

ых, 

спортивныхи 

До01.09.202

5г. 

01.09.2025 

г. 

Планразработан 

иреализуется. 

Единый 

календарныйплан 

Учителяфи

зическойку

льтуры 

Заместитель 

директорапоВР 



209 

209 

 

 

 

 

массовыхспортивно- 

массовыхмеро

приятий. 

      

№4.Творчество 

Мероприятие 

4.10.Развитие 
дополнительногоо
бразования. 

01.09.2025г
. 

01.09.2025 
г. 

ОткрытыновыеместаД
ОД. 

Приказосоздании
кружковисекций. 

Заместитель 

директорапо ВР 

Директор 

 

№5.Профориентация 

Мероприятие 
4.11.Включение 

вполномочиязамест
ителя 

директора 

повоспитательно

йработепо 

профориентационнойд

еятельностив школе 

01.09.2025г
. 

01.09.2025 
г. 

В 
полномочиязаместите

ля директорапоВР 
включено 

ведение 

комплекснойработы 

попрофориентационн

ойдеятельностившко

ле. 

Должностная
инструкция 

Директор 
 

Директор 
 

Мероприятие4.12.П
сихологическое 
итьюторскоесопров
ождениевыборапро
фессии. 

В 
течениегода 

В
 течение
года 

Психологическое 
итьюторское 

сопровождение 

выборапрофессии. 

Программапрофорие
нтационнойработы 

дляучащихся. 

Заместитель 
директорапо ВР 

Заместитель 
директорапоВР 

Мероприятие4.13.Вов

лечениесемьивпрофор

иентационныйпроцесс 

В 

течениегода 

В 

течениегода 

Разработана 

иреализуетсяпрограмм

а.Вовлечениесемьи в 

процесссопровождения

профессионального 
самоопределения. 

Программаработыс

родителями 

попрофориентации 

ипрофессиональном

усопровождению. 

Заместитель 
директорапо ВР 

Заместитель 
директорапоВР 

№6.Учитель.Школьнаякоманда 



210 

210 

 

 

 

 

Мероприятие4.14.

Повышениеквали

фикации 

педагоговвсферевоспи

тания. 

Поотдельн

омуграфик

у 

Поотдельн

омуграфик

у 

Педагоги 

школыуспешнопрошл

иКПК. 

Удостоверения

 о

прохожденииКПК. 

Классныерук

оводители 

Заместитель 
директорапоВР 

Мероприятие 
4.15.Системанаста
вничества. 

2025-2026г. 2025-2026г. Сформированынаставн

ические«пары»по

 модели «учитель-

учитель»,организовано

планирование 

непрерывногопрофесси

ональногоразвития 

 черезиндив

идуальныеобразовател

ьныемаршруты

 (ИОМ). 

 Всоответст

вии   

 свыявленн

ымидефицитами и 

лучшимипедагогически

мипрактикамиврамках

работы РМО    –

формированиенаставни

ческих  пар 

«учитель-учитель» в 

школе 

Положения: 

«Оразвитиисистемына

ставничества», 

«ОбИОМпедагога

»,Приказ «О 

системенаставниче

ства». 

Заместитель 
директорапоУВР 

Заместитель 
директора

 по

УВР 

 

№7.Школьныйклимат 



211 

211 

 

 

Мероприятие4.16 
с01.01.2025
г. 

01.01.2026 
г. 

Оформление Комфортнаясреда Директоршколы 
 

Директор 
школы 



212 

212 

 

 

 

 

Оформлениеко
мфортногорекр
еационного 
пространства. 

  рекреационных
пространств. 

рекреационных
пространств. 

  

№8.Образовательнаясреда 

Мероприятие 
4.17.Проектированиез
оныотдыха,
 креативных
пространств
 приподгото
вкекремонтушколы. 

С 
01.01.2025г. 

01.01.2026 
г. 

Проект 
креативныхпространст

вшколыиреализация 
его наПрактике. 

Проект 
«Школьнаятеррит

ория -
территориякомфор
та»Презентация. 

Администрация
школы,Управля

ющийсовет,педа
гогическийколл
ектив,ученическ
оесамоуправлен

ие,членыклассн
ых 
родительских
комитетов 

Директор 

Мероприятие4.18.Уча

стиепедагоговшколы

 в 

деятельностипрофесс

иональныхсообществ

педагоговдля обмена 

опытом 

иподдержкиначинаю

щихучителей на

 базе 

ИКОП(«Сферум») 

Втечение 

года 

Втечение 

года 

Педагоги школы -

активные 
членыпрофессиональ
ныхсообществ 

педагоговдля
 обмена 
опытоми 
поддержкиначинающ

ихучителейнабазеИК
ОП 
(«Сферум») 

Регистрация

педагогов 

всообщества

х. 

Методический
совет 

Заместитель

директорапо
УВР 
 

ПереченькритериевизсамодиагностикипроектаШМР,значениекоторыхувеличитсяврезультатеуспешнойреализациизадачи4: 

«знание»,«здоровье»,«творчество»,«воспитание»,«профориентация»,«учитель»,«школьныйклимат»,«образовательнаясреда» 

Задача5.Построениесистемыперсонифицированногопрофессиональногоразвитияпедагогов Заместительдиректорапо 
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ируководителейшколы,обеспечивающуюсвоевременнуюметодическуюподготовкус 

нацеленностьюнадостижениепланируемыхобразовательныхрезультатов 

УВР 

Мероприятие 
5.1.Формировани
е 
иреализацияинди
видуальныхобраз
овательныхмарш
рутовруководите
лей 
ипедагоговшкол
ы. 

До01.09.202
5г. 

До01.09.2
025 
г. 

Сформированы 
«дефицитные» 
Запросы педагогов 
Построеныобразовател

ьные
 и
развивающие 
индивидуальныемаршр

уты.
 Построена
системаперсонифициро
ванногопрофессиональ

ногоразвития 
педагогов 
ируководителей 
школы,обеспечивающу

юсвоевременнуюметод
ическуюподготовку 
снацеленностью
 надостиже

ниепланируемыхобраз
овательныхрезультатов
. 

Внешнееивнутреннеет

ьюторство. 

ИОМпедагогови

руководителейУ
достоверенияКП
К 

Управленческаяк

оманда, внешниеи 

внутренниетьюто

ры 

Заместитель 

директора

 по

УВР 

 

ПереченькритериевизсамодиагностикипроектаШМР, значение которыхувеличитсяврезультатеуспешнойреализациизадачи 5: 

«знание»,«здоровье»,«творчество»,«воспитание»,«профориентация»,«учитель» 
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Задача6.Формированиепредметно-пространственнойсредывперспективецифровизации 

образованиядлярасширениявозможностииндивидуализацииобразовательногопроцессаснацел

енностьюнадостижениепланируемыхобразовательныхрезультатов. 

ЗаместительдиректорапоУВР 
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Мероприятие 

 6.1.П

овышениеквалифика

циипедагогическихра

ботников  

 пово

просамцифровизации

,обновления ИКТ-

инфраструктуры,дист

анционныхобразоват

ельныхтехнологий,ав

томатизированныхин

формационных 

систем 

2025-2029г. 2025-20229г. Пройдены

 КПК,

повышеныкомпетенци

и. 

Удостоверения
 о
прохожденииКПК 

Заместитель
директорапо 

УВР  

Заместитель

директорапо

УВР 

 

Мероприятие 

6.2.Дальнейшаяин

дивидуализацияоб

разовательногопр

оцесса 

черезреализациюи

ндивидуальныхуч

ебных 

планов,сетевые 

формыреализации

образовательных 

программ 

2025-2029г. 2025-2029г. Реализация 

ИУП,сетевых 
формреализации
образовательных

Программ. 

ИУП Заместитель

директорапо 

УВР 

Заместитель

директорапо

УВР 

 

ПереченькритериевизсамодиагностикипроектаШМР,значениекоторыхувеличитсяврезультатеуспешной реализациизадачи6: 
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«знание»,«профориентация»,«учитель»,«образовательнаясреда» 

Задача7.Расширениевозможностиобразовательногопартнёрствадляповышениякачества 

освоениясодержанияучебныхпредметоввпрактическомприменении. 

Директоршколы 

Мероприятие

 7.1.

Дальнейшеесотрудни

чество 

 ссо

циальнымипартнерам

и 

В

 рамках

договора 

В

 рамках

договора 

Сотрудничество

 врамках

 реализации

дополнительныхобщер

азвивающихпрограмм 

 последую

щимнаправленностям:

физкультурно-

спортивная, 

техническая. 

ДополнительныеОб

щеразвивающиепрог

раммы,Договоросот

рудничестве 

Директоршколы Директоршколы 

ПереченькритериевизсамодиагностикипроектаШМР,значениекоторыхувеличитсяврезультатеуспешной реализациизадачи7: 

«знание»,«творчество»,«воспитание»,«профориентация»,«образовательнаясреда». 

Задача8.Развитиеуправленческоймоделишколы. Директоршколы 

Мероприятие 

 8.1.Реал

изацияпроектного 

подхода вуправлении

 школой: 

«Управление

качествомобр

азования»; 

«Современнаяшкола»

; «Воспитаниеи

 социализация»; 

«Школа 

2025-2029г. 2025-2029г. Реализацияупра

вленческихпрое

ктов 

Аналитическиес

правки, 
отчёты,результа
тымониторинго

в. 

Администрация 

школы 
Директоршколы 
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возможностей».       

Мероприятие8.2. 
Созданиеусловий 
для 
предотвращенияи 
профилактикидестр
уктивныхпроявлени
й вповедении 
обучающихся: 
создание 
ШкольнойСлужбы 
примирения(ШСП), 
реализациядеятельн
ости. 

2025-2029г. 2025-2029г. Внедрение 

медиацииивосстановит

ельныхтехнологий

 в

Деятельность 

Педагогов 

поурегулированиюмеж

личностныхконфликто

в 

вобразовательнойсреде

и 

профилактикеправонар

ушений. 

Формированиесоциаль

но - 

психологическойкомпе

тенцииучащихсячерез

 деятельность

 вШСП,развитиесво

йстви качеств

 личности,необходи

мых 

 дляконструктивног

оразрешения 

конфликтных 

ситуацийна основе 

примирительных

встреч. 

ПоложениеоШСП. Управленческ
аякоманда 

Заместитель 

директорапоВР 

Переченькритериевизсамодиагностикипроекта ШМР,значениекоторыхувеличитсяв результатеуспешнойреализациизадачи8: 

«здоровье»,«воспитание»,«учитель»,«школьныйклимат»,«образовательнаясреда» 
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Задача9.Развитиенаправленияработыссемьей(школадляребёнкаидлявсейсемьи). Заместитель директора по ВР 

 

Мероприятие9.1. 2025-2029г. 2025-2029г. Организованаработас Программа Администрация Заместитель 
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Профориентация.Реа

лизацияпрограммыра

ботысродителями. 

  родителямиврамкахпро

фориентационнойпрог

раммы

 по

самоопределению 

обучающихся. 

 Школы 

Школьнаякоманда 

директорапоВР 

ПереченькритериевизсамодиагностикипроектаШМР,значениекоторыхувеличитсяврезультатеуспешнойреализации задачи 9: 

«знание»,«здоровье»,«творчество»,«воспитание»,«профориентация»,«учитель»,«школьныйклимат»,«образовательнаясреда» 

Задача10.Независимаяоценкакачестваобразования,атакжесистемавнутреннегоаудита. Директорколы 

Мероприятие 
10.1.МониторингПро
граммыразвития,кор
ректировка. 

не реже

 1раза 

вполугодие 

не реже

 1раза 

вполугодие 

МониторингПрограмм

ы 
развития(графический 
вариант),отчёты. 

Управленческая

команда 

Администрация

школыШкольн

ая 
команда 

Директоршколы 
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